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Breve descripcion

El Protocolo de Montreal para la proteccion de la capa de ozono ha sido objeto de varias enmiendas, la dltima de ellas
es la Enmienda de Kigali que es la quinta de una serie de enmiendas del Protocolo, y fue aprobada para eliminar los
HFC, que con frecuencia se utilizan como sustitutos de las sustancias que agotan el ozono (SAQ). Si bien los HFC no son
sustancias que agotan el ozono, si son poderosos gases de efecto invernadero que tienen un potencial de calentamiento
atmosférico (PCA) importante. Se pretende con la Etapa | del KIP contribuir a lograr el congelamiento del consumo de
HFC hasta 2029 en la Republica Dominicana. La estrategia para el logro de este objetivo estard basada en la ejecucién
de actividades para reducir el consumo de las sustancias HFC en los sectores de refrigeracién y acondicionamiento de
agire que incluyen el fortalecer el marco reglamentario e institucional para acelerar la reduccion de los
hidrofluorocarbonos (HFC); el fortalecimiento de la capacidad técnica en el sector de servicios RAC; Apoyar el
mecanismo de acreditacion institucional para el personal técnico del sector de servicio de refrigeracion y aire
acondicionado; mayor nivel de concientizacién de los usuarios finales y la sociedad en general sobre la proteccién de
la capa de ozono y las sustancias productoras de calentamiento atmosférico y la supervision y cumplimiento de todas
las actividades de proyectos en el marco del plan de implementacion de la enmienda de Kigali de reduccidn de los HFC.
Este proyecto se financiard con recursos del Fondo Multilateral del Protocolo de Montreal (FMPM) con un total de
USS1,274,702 cifra consistente en US5794,168 mds gastos de apoyo por US$55,592 que implementard el PNUD como
agencia lider; USS379,949 mds gastos de apoyo por US544,993, y que implementardn el PNUMA y la ONUDI como
agencias cooperantes.

De los recursos ejecutados a través del PNUD, el primer tramo de USS365,106 estd previsto para el periodo 2024-2025,
el segundo tramo de US55368,223 estd previsto para el periodo 2026-2028, y el tercer tramo de USS560,839 estd previsto
| para el 2029. ?

Efectos a los que contribuye el proyecto Total de
(MCNUDS/CPD, RPD o GPD): recursos US$794,168
EFECTO 4 MICNUDS. Para el 2027, las personas, necesarios:
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Resultado contribuyente (UNSDCF, CPD, RPD):
Resultado 3: Creacidn de resiliencia para responder
a la incertidumbre y al riesgo sistémicos.
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1 El marcador de género mide cuanto invierte un proyecto en la igualdad de género y la capacitacion de las mujeres. Seleccione uno para
cada resultado: GEN3 (lgualdad de género como objetivo principal); GEN2 (lgualdad de género como objetivo significativo); GEN1
(Contribucion limitada a la igualdad de género); GENO (Ninguna contribucién a la calidad de género).
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LISTA DE ABREVIATURAS
ADAA Asociacion Dominicana de Agentes de Aduanas
ADOMTRAA Asociacién Dominicana de Técnicos en Refrigeracién y Aires
Acondicionados
ACMERD Asociacion de Contratistas Mecdnicos de la Republica Dominicana
AIRA Asociacién de Importadores de Equipos de Refrigeracion y Aires
Acondicionados
CONALTRAA Comisién de Expedicion de Licencias a Técnicos del Sector de Refrigeracién
y Aire Acondicionado
CPD Documento de Programa Pais
DGA Direccién General de Aduanas
ExCom Comité Ejecutivo del Fondo Multilateral
FML Fondo Multilateral para la Aplicacién del Protocolo de Montreal
GEN Marcador de Género
HCFC Hidroclorofluorocarburos
HFCs Hidrofluorocarburos
HPMP Plan de gestién de la eliminacion de los HCFCS (por sus siglas en inglés)
1A Agencia de implementacién
INFOTEP Instituto Nacional de Formacidn Técnico Profesional
KIP Plan de Implementacién Kigali
LvC Pais de bajo volumen
MAC Aire acondicionado movil
MEM Ministerio de Energias y Minas
MINERD Ministerio de Educacion de la Replblica Dominicana
MOP Reunidn de las Partes en el Protocolo de Montreal
MT Toneladas métricas
ONUDI Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
PAO Potencial de agotamiento de la capa de ozono
PBP Pago en funcién de los resultados
PCG Potencial de calentamiento global
PM Protocolo de Montreal
PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
PNUMA Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
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PP Programa de pais

PRONAOZ Programa Nacional de Ozono

RAC Refrigeracion y aire acondicionado

RRR Centros de Recuperacién y Reciclado de gases refrigerantes
SAO Sustancias que agotan la capa de ozono

SBAA Contrato tipo de asistencia bésica

™ Toneladas métricas

UNSDF Marco Estratégico de Desarrollo de las Naciones Unidas
VUCE Ventanilla Unica de Comercio Exterior
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Pian de aplicacién de la Enmienda de Kigali relativo a los HFC en Repiblica
Dominicana / KIP Etapa | (KIP 1)

l. RETO DE DESARROLLO

Antecedentes

La Republica Dominicana ratificé el Convenio de Viena para la Proteccion de lo Capa de Ozono y el Protocolo de
Montreal relativo a las sustancias que agotan la capa de ozono el 18 de mayo de 1993. Las enmiendas de Londres
y Copenhague fueron ratificadas el 24 de diciembre de 2001. Las enmiendas de Montreal y Pekin fueron
ratificadas el 17 de octubre de 2008 y la enmienda de Kigali el 14 de marzo de 2021. La Republica Dominicana
estd clasificada como pais que opera en virtud del articulo 5 del Protocolo de Montreal.

Tabla 1. Estatus de ratificacion en Republica Dominicana de los tratados relacionados con la proteccion de la
capa de ozono.

Tratado Entrada en vigor Fecha de ratificacion
Convencion de Viena 18-May-93 16-Aug-93
Protocolo de Montreal 18-May-93 16-Aug-93
Enmienda de Londres 24-Dec-01 24 Mar-02
Enmienda de Copenhague 24-Dec-01 24 Mar-02
Enmienda de Montreal 17-Oct-08 17-Jan-09
Enmienda de Beijing 17-Oct-08 17-Jan-09
Enmienda de Kigali 01-Jan-19 14-Mar-21

Fuente: PRONAOZ

Marco legal

La legislacion de la Republica Dominicana proporciona una amplia cobertura relacionada con la proteccion de la
capa de ozono. Cred el Comité Gubernamental del Ozono y el Comité Asesor del Ozono para coordinar la
eliminacion gradual de la gestion de las sustancias que agotan la capa de ozono (SAO) y establecio controles
sobre la importacion, venta, uso y distribucion de SAO.

La Ley 64-2000 sobre Proteccion de! Medio Ambiente y los Recursos Naturales establece en su Capitulo Il, Articulo
95 "Se declara de interés nacional la proteccion de la capa de ozono y la reduccion gradual, hasta la eliminacion
total, del uso de sustancias y productos que causen deterioro, menoscabo, contaminacion u otros efectos nocivos
a la atmésfera”. Asimismo, se establece la aplicacion de un programa para eliminar el uso de sustancias que
agotan la capa de ozono".

La Republica Dominicana como Estado parte del Convenio de Viena y ef Protocolo de Montreal para la Proteccion
de la Capa de Ozono desde el afio 1993 ha ratificado las enmiendas de Londres, Copenhague, Montreal, Beijing,
FParis y Kigalien la que se ha comprometido a establecer acciones para reducir el dioxido de carbono (CO2), limitar
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o eliminar las sustancias enumeradas en los Anexos A, B, C, E y F del Protocolo de Montreal, disminuir las

emisiones de gases de efecto invernadero en un 10% al 20289, estableciendo como meta contener el aumento de

la temperatura media global por debajo de los 2 grados y alcanzar los objetivos propuestos por estos Convenios

a nivel internacional.

Para ello se han emitido las siguientes acciones legislativas y reglamentarias:

Decreto 565-11 establecio controles a la importacion de equipos a base de HCFC de conformidad con los
compromisos adquiridos por el pais en el marco del Protocolo de Montreal; y ha mantenido la prohibicion
de importacién y exportacion de las sustancias listadas en los Anexos A, B y de los equipos que las
contengan;

Decreto 360-2015 Establecimiento del Programa de Certificacion de Refrigeracion para el sistema de
licencias;

Identificacion y registro obligatorios de los importadores de SAO ante las autoridades designadas;
Resolucion No.10-2012 establece un sistema de Cuotas y licencias de importacion de HCFC basado en la
cantidad promedio de sustanciac importada durante los afios 2010 y 2011 por los interesados
identificados y reconocidos por el PRONAOZ;

Decreto No. 250-2015 prohibe la importacion de HCFC-141b, puro o premezclado en polioles para
espumas rigidas;

Decreto No. 360-2015 que establece el reglamento del sistema de certificacidn de todos los técnicos de
los sectores de refrigeracion y aire acondicionado y la Comision de Expedicion de Licencias a Técnicos del
Sector de Refrigeracidn y Aire Acondicionado (CONALTRAA);

Resolucién No. 012/2017 prohibid la importacion y produccion de equipos de refrigeracion (nuevos o
usados) que utilicen hidroclorofluorocarbonos o HCFC como gas refrigerante, o cualquiera de las
sustancias enumeradas en los Grupos |, Il y Il del Anexo C del Protocolo de Montreal relativo a las
sustancias que agotan la capa de ozono;

Resolucién No.0007/2018 del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales establece una tasa
administrativa a la importacion, exportacion y reexportacion de hidroclorofluorocarbonos (HCFC) como
gas refrigerante o cualquiera de las sustancias incluidas en el Anexo C, Grupo |, Il, Ill del Protocolo de
Montreal;

Decreto No. 470-14, de 12 de diciembre de 2014, un procedimiento para la importacion, exportacion y
reexportacion de sustancias que agotan la capa de ozono a través de la Ventanilla Unica de Comercio
Exterior (VUCE) permite el control, la recopilacidn de datos y el andlisis del comercio de SAO que prevé
una tasa administrativa para las autorizaciones ambientales de importacidn o exportacion de HCFC;
Decreto No.158-23, que establece un Programa de Eficiencia Energética en las Instituciones
Gubernamentales, declarando de alta prforidad nacional la implementacion de una politica de ahorro y
eficiencia energética en todos los érganos de la administracion publica;

Decreto No. 617-22, que declara de interés nacional la promocion de las compras publicas sostenibles y
propicia que el Sistema Nacional de Compras y Contrataciones Publicas incorpore mejores prdcticas,
instrumentos y herramientas de gestion que permitan a las instituciones publicas adquirir bienes,
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servicios y obras con un menor impacto ambiental, promoviendo el uso eficiente de los recursos y unag
mayor rentabilidad;

® Resolucion No. 0005-2023 que establece el procedimiento técnico ambiental para la Reduccién y
Monitoreo de Sustancias y Equipos para la Gestin Integral y Eliminacién de Sustancias y Equipos
Regulados por el Protocolo de Montreal.

e Resolucion No. 0001-2024 que establece el reglamento técnico para la reduccién y vigilancia de
sustancias y equipos requlados por el Protocolo de Montreal y que establece los procedimientos para la
reduccidn y control de sustancias HFC que contribuyan al calentamiento global;

El Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales también ha suscrito varios convenios interinstitucionales
durante la ejecucién de diferentes etapas, entre los que se destacan:

* Convenio de cooperacion con la Universidad Auténoma de Santo Domingo (UASD) para aunar esfuerzos
en la implementacion del sistema de licenciamiento para técnicos del sector de refrigeracion y aire
acondicionado; a través de las instalaciones de la universidad en todo el paris;

e Convenio con la Direccion General de Contrataciones Publicas, para publicar lineamientos sostenibles
para los procesos de adquisicion de equipos y contratos de servicios de instalacién y mantenimiento que
realicen las instituciones del Estado que incluyan sustancias o equipos regulados por el Protocolo de
Montreal, agregando los criterios de: Buenas Prdcticas Ambientales en Refrigeracion y Aire
Acondicionado, Refrigeracion y Aire Acondicionado Sustentable, Eficiencia Energética, Etiquetado
Ecoldgico y poseer técnicos con CONALTRAA y Licencias de Gestor Ambiental Autorizado para el manejo
de sustancias reguladas por el Protocolo de Montreal.

e Convenio de colaboracion entre el Instituto Nacional de Formacién Técnico Profesional (INFOTEP) para
la articulacion de esfuerzos en la implementacién del sistema de licenciamiento para técnicos del sector
de refrigeracion y aire acondicionado; a través de las instalaciones del INFOTEP en todo el pais;

e Convenio de cooperacion con la Asociacién Dominicana de Agentes de Aduanas (ADAA) para la
articulacién de esfuerzos en el establecimiento de un mecanismo confiable y permanente para la gestién
de cédigos aduaneros y procedimientos de despacho ambiental de sustancias, equipos y productos que
agotan la capa de ozono y contribuyen al calentamiento global;

e Acuerdo de cooperacion con el Ministerio de Defensa, para realizar esfuerzos conjuntos en la
implantacién del sistema de licencias para técnicos del sector de la refrigeracidn y el aire acondicionado
a través de las instalaciones de la Direccion General de Escuelas Vocacionales de las Fuerzas Armadas
para la Formacion Técnico Profesional;

e Convenio de cooperacién con la cadena de supermercados Grupo Ramos, para reducir el uso de
sustancias agotadoras de la capa de ozono que contribuyen a reducir el calentamiento global.

e Convenio de cooperacion con el Consejo para el Desarrollo Estratégico de Santiago (CDES) de la ciudad
de Santiago en la implementacion del sistema de licenciamiento para técnicos del sector de refrigeracion
y aire acondicionado, para reducir el uso de sustancias agotadoras de la capa de ozono y contribuir a
reducir el calentamiento global.
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e Acuerdo de cooperacién con la Direccion General de Aduanas de la Republica Dominicana en la
implementacion de la Ventanilla Unica de Comercio Exterior con servicios de 24 horas para la
importacion y exportacion de mercancias. Esta herramienta integra todos los servicios de Comercio
Exterior del pais a través de un Formulario Unico que integra toda la informacion necesaria para emitir
un permiso de importacion, autorizacion, no objecion o certificaciones.

Sistema de cuotas y licencias

Con la resolucion No. 0038-2021, el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales implementd el sistema
obligatorio de inscripcién en el registro dnico de todas las empresas interesadas en la importacion, exportacidn
o0 reexportacion de equipas y sustancias que contengan gases HFC regulados por el Anexo F - Grupo [ y Grupo |l
establecido en la enmienda de Kigali del Protocolo de Montreal.

En este sentido, a partir del 1 de enero de 2024, se establecid el procedimiento de cuotas y su distribucion de
acuerdo con los criterios de consumo histérico de cada uno de fos importadores de HFC en el periodo 2020-2022.
Con el fin de hacer operativa la Resolucion 038-2021, se emitid la resolucion 01-2024 para fortalecer el
procedimiento de otorgamiento de cuotas de importacion para la eliminacion gradual del uso de
hidrofluorocarbonos (HFC), o sustancias controladas del Anexo F del Protocolo de Montreal para definir la forma
y cantidad de sustancias HFC que se asignardn a través de estas cuotas, las cuales se implementardn el 1 de
enero de 2024.

il. ESTRATEGIA

Enfoque del Proyecto

Este proyecto ha definido lineas estratégicas para la reduccién del consumo de HFC para cumplir con la enmienda
de Kigali enfocada en asegurar el cumplimiento de manera sostenible, sentando las bases técnicas que permitan
el funcionamiento de nuevas tecnologias, tanto las ya disponibles como las que estdn en proceso de maduracion.

1. Fortalecimiento de las instituciones encargadas de vigilar, verificar y garantizar el cumplimiento de la
enmienda de Kigali.

Esta linea estratégica tiene como objetivo general el control de consumos y el seguimiento de su cumplimiento
mediante el desarrollo de normativas para controlar la importacion, comercializacion e instalacion de sistemas
de refrigeracion y climatizacion con tecnologias basadas en HFC con alto potencial de calentamiento atmosférico.
Y para prevenir y evitar el aumento del consumo de HFC en general.

Con este fin, se fortalecerd el desarrollo de normas para la eficiencia energética, el manejo de refrigerantes
inflamables y el contenido y tipo de refrigerante en los equipos RAC con el fin de aumentar el control de las
importaciones de equipos basados en HFC, asi como de las propias sustancias.
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Esta estrategia incluird dos actividades adicionales importantes como son la capacitacion y el equipamiento de
las principales aduanas del pais para que puedan establecer controles mds precisos para la importacion de
sustancias controladas y asi poder cumplir con las medidas de control mediante la verificacién del sistema de
cupos y licencias para los HFC.

2. Difusion de la tecnologia libre de HFC.

El objetivo de esta linea estratégica es informar detalladamente a los grandes usuarios finales sobre las
diferentes alternativas, sus ventajas competitivas, las desventajas de mantener tecnologias anteriores y el riesgo
de no disponer de insumos en el futuro. Con ello se promoverd una politica de difusién y formacion de
importadores y grandes usuarios en nuevas tecnologias, de forma que se pueda superar la inercia y la resistencia
al cambio para promover las nuevas tecnologias en el CER, teniendo en cuenta las ventajas competitivas.

Por ultimo, una de las medidas que velard por el cumplimiento de esta linea estratégica es la creacion de un
registro de grandes usuarios, de forma que se pueda controlar un alto porcentaje del uso de sustancias
controladas, y que se pueda ofrecer apoyo para el mantenimiento preventivo y la reconversién tecnoldgica, en
caso de ser necesario.

3. Reduccion de la capacidad instalada de HFC.

El objetivo es reducir las necesidades de sustancias HFC actualmente instaladas en equipos y sistemas de
refrigeracion y aire acondicionado, acelerando la penetracion de nuevas tecnologias, principalmente en aquellos
sectores donde ya estdn implantadas y extendidas en todo el mundo.

Esto se hard a través de politicas ptblicas que promuevan el retiro de equipos obsoletos y la instalacidn de nuevos
sistemas mds eficientes energéticamente y libres de HFC.

Sera de gran importancia que los sistemas de recuperacion y eliminacién estén estrechamente coordinados con
estas politicas y programas para hacer sostenible la reduccion de la capacidad instalada de HFC promovida a
través de esta linea estratégica.

4. Creacion y fortalecimiento de capacidades para implementar las nuevas alternativas de manera sostenible
Yy segura.

El objetivo es asegurar el cumplimiento a través de la formacidn y certificacion de los técnicos de refrigeracion,
dando continuidad a las actuaciones realizadas en el HPMP y profundizando y ampliando su alcance. Para lograr
lo anterior, serd indispensable contar con las bases técnicas en los centros de capacitacion para poder impartir
los temas antes descritos, para lo cual es importante equipar suficientemente a los centros de capacitacion
establecidos en el pais, ya que sin este equipamiento y solo contando con educacion tedrica, aumenta el riesgo
de fracaso en todo el proceso.

Asimismo, se impulsard un programa de formacidn especializada en el sector de la automocion a traves del cual
se llevard a cabo la recuperacion y reutilizacion del mismo refrigerante HFC, reduciendo la dependencia del gas
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virgen, evitando fugas de refrigerante y, sobre todo, controlando la posible reconversién de equipos con gas
refrigerante alternativo a gas HFC.

Finalmente, para asegurar esta medida estratégica, se generard un sistema muy completo de registro, control y
monitoreo de los técnicos de refrigeracion en el pais, principalmente para que los usuarios tengan fdcil acceso a
técnicos capacitados y certificados, pero también para llevar el registro de actividades, nivel de capacitacion,
gases recuperados y métodos aplicados en los servicios calificados, Esto generard un mayor grado de
especializacidn con el que podran mejorar tanto sus condiciones laborales como su remuneracion.

Consumo de HFC y sectores en los que se utilizan

La Republica Dominicana sdlo importa HFC para su uso en el sector de los servicios. En 2022, el consumo de HCF
en la Republica Dominicana se distribuye entre un 46.6 % de sustancia HFC-134a, un 30.3 % de sustancia R-410A,
un 21.2 % de sustancia R-404A y un 1.9 % de otras sustancias HFC.

La tabla 1 presenta el consumo de HFC del pais, segtn lo notificado en virtud del articulo 7 a la Secretaria del
Ozono.
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Tabla 1. Consumo de HFC en la Republica Dominicana (2019-2022, con datos del articulo 7).

Porcentaje de
HFC PCA* 2019 2020 2021 2022** ronsumo de HFC en
2022 (%)
Toneladas métricas
HFC-32 675 0.33 0.00 5.44 0.00 0.0
HFC-125 3,500 0.00 0.00 0.33 0.00 0.0
HFC-134a 1,430 926.57 1,045.02 767.43 1,209.63 61.2
R-404A 3,921.6 115.30 95.89 146.50 201.21 10.2
R-407C 1,773.85 4.14 49.86 3.50 9.69 0.5
R-410A 2,087.5 296.85 225.35 174.24 539.92 27.3
R-422A 3,142.95 0.00 0.00 0.09 0.501 0.0
R-422D 2,728.95 0.00 0.00 0.45 0.00 0.0
R-438A 2,264 435 0.98 0.00 1.35 6.80 0.3
R-452A 2,139.25 0.00 0.00 0.00 0.91 0.0
R-507A 3,985 0.00 10.90 5.10 8.09 0.4
Total (tm) 1,344.17 1,427.02 1,104.43 1,976.76 100
Toneladas de CO2eq
HFC-32 675 223 0 3,672 0 0.0
HFC-125 3,500 0 0 1,155 0 0.0
HFC-134a 1,430 1,324,995 | 1,494,379 | 1,097,425 | 1,729,771 46.6
R-404A 3,921.6 452,160 376,031 574,514 789,081 21.2
R-407C 1,773.85 7,344 88,444 6,208 17,189 0.5
R-410A 2,087.5 619,674 470,418 363,726 | 1,127,083 303
R-422A 3,142.95 0 0 283 1,574 0.0
R-422D 2,728.95 0 0 1,228 0 0.0
R-438A 2,264,435 2,219 0 3,057 15,98 0.4
R-452A 2,139.25 0 0 0 1,947 0.0
R-507A 3,985 0 43,437 20,324 32,239 0.9
Total (toneladas de | 2,406,616 | 2,472,708 | 2,071,592 | 3,714,281 100
CO2eq)

*Potencial de calentamiento global
** £l 5 de diciembre de 2023, una vez finalizado el presente documento, el consumo de 2022 se reviso para pasara 3,713,933
toneladas de CO2eq.
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Entre 2019 y 2021 la Republica Dominicana, tuvo una reduccién en el consumo de HFC, debido a la ralentizacién
de la economia nacional y del comercio mundial provocada por la pandemia de COVID-19. Posteriormente, en el
2022 con la apertura de la economia post-COVID aumentd nuevamente el consumo de HFC por las necesidades
de servicio y mantenimiento de refrigerantes en la cadena del frio y el aire acondicionado. Ademds, por las
medidas de prohibicién de importacion de equipos con HCFC-22 y la introduccion de alternativas con HFC en el
pais contribuyeron a aumentar la demanda de HFC. Se prevé que la demanda de HFC siga aumentando, lo que
supondrd un reto mantener el congelamiento del consumo y mantener fija su linea base durante el periodo 2024-
2028.

Actualmente el principal consumo de HFC del pais estd en el sector de servicio y mantenimiento y de acuerdo con
la encuesta realizada durante la preparacidn del KIP, se prevé en los préximos afios un aumento de la demanda
de consumo de HFC para este sector muy superior al sector de refrigeracion.

Los HFC se consumieron principalmente para el servicio y mantenimiento en el subsector de equipos de aire
acondicionado de vehiculos (MAC) correspondiendo a un 24.4 %, un 23.2 % para el de aire acondicionado
residencial, y un 13.5% de otros subsectores, como se muestra en la siguiente tabla 2 (consumo en toneladas de
CO2eq.).

Tabla 2. Consumo de HFC en los subsectores de la refrigeracion y el servicio y mantenimiento de aire

‘acondicionado (2022).
Sector Unidades | HFC-134a | R-404A | R-407C | R-410A | R- |R-438A|R-452A |R-507A | Total Porcentaje del
instaladas 422A total (%)

Toneladas métricas

Subsectores de servicio y mantenimiento de equipos de refrigeracién

Domeéstico 2,177,409 65.32 0 0 0 0 0 0 0 65.32 3.4
Comercial, 768,020 241.93 40.24 0 0] 0 0 0 0 282.17 14.5
equipos

auténomos

Sistema 1,097 0 90.55 9.69 0 0 6.80 0 0 107.04 5.5
centralizado

Refrigeracion 182 36.29 106.64 0 0 o0 o} 0 8.09 151.02 7.8
Transporte 7,368 19.35 0 0 0 0 0| 091 0 20.26 1.0

Subsectores del aire acondicionado

Residencial 959,862 0 0 0| 431.94| 0.50 0 0 0 432.44 22.2

Comercial 43,200 0 0 0 107.98 0 0 0 0 107.98 5:5

Enfriadores 201 60.48 54.33 0 0 0 0 0 0 114.81 5.9

MAC 2,376,060 665.30 0 0 0 0 0 0 o 665.30 34.2

Total n/a 1,088.67 291.76 9.69| 539.92| 0.5 6.8| 0.91 8.09 | 1,946.34 100
Toneladas de CO2eq

Subsectores de servicio y mantenimiento de equipos de refrigeracién
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Sector Unidades | HFC-134a R-404A R-407C | R-410A R- |R-438A |R-452A | R-507A Total orcentaje del|
instaladas 422A total (%)

Domeéstico 2,177,409 93,408 0 0 0 0 0 0 0 93,408 2.4
Comercial, 768,020 345,960 157,805 0 0 0 0 0 0 503,765 12.9
equipos
auténomos
Sistema 1,097 0 355,101 17,189 0 0| 15,398 0 0 387,688 9.9
centralizado
Refrigeracidn 182 51,895 418,199 0 0 0 0 0| 32,239 502,333 12.9
Transporte 7,368 27,671 (4] 0 0 0 0| 1,947 0 29,618 0.8
Subsectores del aire acondicionado
Residencial 959,862 0 0 0| 901,675| 1,571 0 0 0 903,246 23.2
Comercial 43,200 0 0 0| 225,408 0 0 0 0 225,408 5.8
Enfriadores 201 86,486 213,061 0 0 0 0 0 o 299,547 K
MAC 2,376,060 951,379 0 0 0 0 0 0 0 951,379 24.4
Total n/a 1,556,799 1,144,166| 17,189|1,127,083| 1,571| 15,398 1,947 | 32,239 | 3,896,392 100

Linea base de consumo de HEC

El Gobierno de la Republica Dominicana comunicé sus datos del articulo 7 para 2020-2022, afiadiendo el 65% de
la base de referencia de HCFC (en toneladas eq. de CO2) al consumo medio de HFC en 2020-2022, la base de
referencia de HFC establecida es de 3 834 205 toneladas eq. de CO2, como se muestra en la Tabla 3.

Tabla 3. Linea base de HFC para la Reptiblica Dominicana (tons. de COzeq).

Cdlculo de la linea base de HFC 2020 2021 2022
Consumo anual de HFC 2,472,708 2,071,592 3,714,281
Consumo promedio de HFC en 2020-2022 2,752,860
Linea base de HCFC (65%) 1,081,345
Linea base de HFC 3,834,205

Actividades para la Fase | del KIP

La promocion del uso de refrigerantes alternativos con un PCG cero o muy bajo es un componente importante de

la estrategia. El sector industrial es uno de los principales interesados en el uso alternativo y la reduccién de las

importaciones de HFC.

El calendario de eliminacidn de los HCFs, los compromisos asumidos por el pais y los tramos de financiamiento

se pueden revisar en el Anexo 1: Documento de proyecto aprobado por el Comité Ejecutivo.
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En la tabla 4, se presentan las actividades aprobadas para la implementacidon de la Fase | de la Estrategia
Nacional de la Eliminacidn Gradual de los HFC en Republica Dominicana (KIP 1).

Tabla 4. Lista de actividades KIP 1.

Costo
e Actividad y subactividades Organismo ajustado
(USD)

L. Fortalecimiento del marco juridico y de la coordinacién interinstitucional

Fortalecimiento del marco regulador de los HFC en virtud de la
Enmienda de Kigali: ajuste de las previsiones del sistema de
cuotas de HFC para cumplir los compromisos posteriores a 2029,
reuniones de coordinacion interinstitucional para llevar a cabo
1.1 una evaluacion del impacto normativo de las medidas adicionales PNUD 549,000.00
de controP de los HFC y dos sesiones de capacitacion para las
instituciones publicas y la asociacién de RAC sobre las medidas
legales adicionales que se adopten; y creacion de un registro
nacional de grandes y medianos usuarios finales de HFC.

Fortalecimiento de la capacidad de los funcionarios de aduanas y
agentes de la autoridad en el control del comercio de HFC:
fortalecimiento de los mecanismos de control del PRONAOZ para
supervisar las importaciones de HFC, incluido el establecimiento
de un sistema electronico para el registro de las cuotas de HFC y
los permisos de importacion en toneladas eq. de CO2;
contratacion de un experto internacional para impartir los
talleres de capacitacion de instructores para funcionarios de
aduanas y prestacion de apoyo técnico para elaborar un curso
.2 | modelo que se utilizard como parte de la capacitacién periddica PNUMA §111,949.00
de los funcionarios que trabajan en los puestos de control de
aduanas; la actualizacion del manual de capacitacién con las
nuevas medidas de control; la realizacién de 4 cursos de
capacitacion de tres dias sobre la nueva normativa, la
identificacidn de refrigerantes y la prevencién del comercio ilegal,
para 40 funcionarios de aduanas y agentes de la autoridad cada
uno; la realizacion de 4 cursos de capacitacion de un dia sobre los
codigos del SA y la normativa revisada para 50 agentes e
importadores cada uno; el refuerzo del Sistema de Registro

2 Las medidas a evaluar serian las normas de eficiencia energética, la normativa especifica para la importacidn e instalacion de equipos
basados en HFC y la reduccidn de las emisiones de HFC, entre otras.
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Aduanero de HFC y la aplicacion del Cédigo Aduanero
Armonizado de 2022 y de nuevas revisiones.

Adquisicion y entrega a las aduanas de cuatro identificadores
PNUD $16,000.00

portdtiles de refrigerantes de amplia gama y piezas de repuesto

Programa sobre la perspectiva de género: elaborar un
diagndstico de las necesidades y prioridades; identificar las
rincipales barreras y elaborar un plan de accidn para la igualdad
g |PeP pERRaratuny P o PNUD $23,250.00

de género dentro de las actividades del proyecto; y llevar a cabo

dos talleres de sensibilizacion y capacitacion para las

instituciones y las principales partes interesadas
Subtotal del componente | $200,199.00

I/} Sensibilizacion y divulgacién de informacion sobre alternativas con cero o bajo PCA

Programa de sensibilizacion y difusion de informacion: disefio y
puesta en marcha de una campafia masiva a través de los medios
de comunicacién sobre las medidas del pais para controlar y
.1 |reducir las emisiones y el consumo de HFC, y las tecnologias PNUD $34,000.00
alternativas, entre otros temas; y organizacion de tres talleres
para que los principales interesados evalien la campafia en los
medios de comunicacion (50 participantes cada uno).

Sensibilizacion de los usuarios finales: celebracién de cuatro

seminarios regionales de sensibilizacion (para 75 usuarios finales
1.2 T - PNUD 516,000.00
cada uno) para promover la eficiencia energética y las

alternativas con cero o bajo PCA.
Subtotal del componente Il S 50,000.00

Ill. | Desarrollo de capacidades para el uso seguro de refrigerantes de bajo PCA en sistemas RAC

Fortalecimiento de los centros de capacitacion profesional:
Ill.1 | proporcionar capacitacién y equipos diddcticos’a cuatro centros PNUD 5238,800.00

de capacitacion profesional de RAC para el uso y manejo de CO2,

3 Un sistema de demostracion de CO2 transcritico aplicado a armarios de presentacion refrigerados en supermercados y ocho unidades
de los siguientes mddulos didacticos: Aire acondicionado R-290, equipo de refrigeracién doméstico R-600a con doble puerta y sistema
de inversores, frigorifico comercial vertical R-290 de temperatura intermedia (198 litros), frigorifico comercial horizontal R-290 (198 litros)
de baja temperatura, cdmara frigorifica R-290 (18 m3).
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R-290 y R-600a, y capacitacion y seguimiento en el uso de los
equipos diddcticos

Fortalecimiento del sistema de certificacion de competencias
laborales para técnicos y programa de capacitacion: actualizar
los planes de estudios de los cursos de capacitacion en RAC para
incluir el manejo seguro de refrigerantes inflamables y de alta
presion, nociones bdsicas de controles electronicos de equipos
RAC y tecnologia de inversores, entre otros temas; capacitar al
menos a 600 técnicos en los nuevos planes de estudios; actualizar
1.2 L . . . PNUMA | S158,000.00
las normas de certificacion de competencia laboral para incluir
nuevas categorias para el manejo de alternativas de cero y bajo
PCA, con al menos 200 técnicos certificados en el nuevo modelo
de certificacion; y desarrollar un sistema de registro electrénico
de técnicos certificados para permitir a los usuarios finales
ponerse en contacto con esos técnicos para que presten servicios
en sus instalaciones.

Suministro de kits de herramientas* a 75 técnicos certificados:
adoptar buenas prdcticas en la manipulacidn sequra de equipos
1.3 : ) - _ ] PNUD $145,740.00
0 sistemas de refrigeracion comercial que funcionen con gas
refrigerante de hidrocarburos

Subtotal del componente il 5542,540.00

IV. |Reduccion de las emisiones de HFC durante el ciclo de vida del refrigerante

Buenas prdcticas y capacitacion en recuperacion y reciclaje en el
sector MAC: realizacion de 20 cursos de capacitacion de 32 horas
V.1 o e PR > 10 ONUDI $100,000.00
(tedricas y prdcticas) para 600 técnicos de MAC, incluidos

materiales de capacitacion, directrices y carteles.

Suministro de equipos de recuperacion y reciclado para el sector
MAC: identificacion y seleccién de los talleres interesados con
IV.2 | mayor frecuencia anual de mantenimiento de MAC; adquisicién y PNUD $126,600.00
distribucion de equipos y accesorios de recuperacion y reciclaje
para al menos 50 talleres de MAC

Asistencia técnica para la recuperacion de refrigerantes de
aparatos RAC ineficientes: coordinar con el Ministerio de Energia
IV.3 |y los importadores y proveedores de equipos RAC la puesta en PNUD 548,040.00
marcha de un plan que permita la correcta retirada y
manipulacién de los refrigerantes de los equipos retirados del

4 Cada kit contiene una bomba de vacio (12 pies clibicos por minuto, 2 etapas), un colector (para HC, 4 vias), un juego de mangueras con
valvulas de bola, una bascula de carga de precisidn (150 kg), un detector de fugas y un vacuémetro digital .
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servicio®; identificar e instalar cuatro centros para operaciones
favorable al medio ambiente en el desmantelamiento de
aparatos RAC; entregar herramientas de recuperacion® para
garantizar la correcta recuperacion, almacenamiento y
manipulacién del refrigerante a los cuatro centros de
desmantelamiento; llevar a cabo cuatro talleres de capacitacion
para diez trabajadores y técnicos de mantenimiento cada uno;
campafia de sensibilizacion para promover el servicio de
desmantelamiento de equipos, incluyendo la preparacién de un
folleto explicativo de todo el programa, con una campafia de

prensa y medios de comunicacion social.

Subtotal del componente IV $274,640.00
V. |Coordinacion y monitoreo

VYR ki L O . PNUD | ~ELARE

ONUDI $10,000.00

Subtotal del componente V 5106,738.00

Gran total $1,174,117.00

Alineamiento estratégico con el marco de planificacion nacional

El proyecto se alinea con la Estrategia Nacional de Desarroflo (Ley orgdnica No 1-2012), y en particular con el
Cuarto Eje, que procura una Sociedad de Produccidn y Consumo Ambientalmente Sostenible que Adapta al
Cambio Climdtico. Adicionalmente, este proyecto pretende contribuir a acelerar la aplicacién de al menos 2 de
las 33 politicas priorizadas en el Plan Nacional Plurianual del Sector Publico 2021-2024: 24 (sostenibilidad
ambiental y el cambio climdtico en un pais insular), 25 (implementar la politica nacional de produccién y consumo
sostenibles), 26 (Politicas publicas territoriales).

Alineamiento estratégico con el marco de planificacion de la ONU

El proyecto se inscribe también dentro el Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Sostenible 2023-2027 de la Republica Dominicana en particular con el Efecto 4: “Las personas, comunidades,
instituciones nacionales y locales, y sectores estratégicos gestionan con enfoque multidimensional el riesgo de
desastres, afrontan los desafios del cambio climdtico y promueven la gestion sostenible de los ecosistemas y los
asentamientos humanos urbanos y rurales, en un entorno resiliente, inclusivo, con igualdad de género,
responsable con el planeta y las generaciones futuras”.

* El programa de eficiencia energética que lleva a cabo el Ministerio de Energia y Minas promueve el cambio de los viejos e ineficientes
aparatos de aire acondicionado basados en HFC-134a y R-410A por nuevos aparatos eficientes.

& Cada centro dispondra de seis cilindros de recuperacion (30 libras), dos maquinas de recuperacion, dos bombas de vacio, dos taladros
y 8 valvulas, y herramientas de seguridad y proteccidn.
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Alineamiento estratégico con el marco de planificacién def PNUD

Este proyecto se vincula al Plan Estratégico del PNUD 2022-2025 de manera directa con el Producto 4.1: Recursos
naturales protegidos y gestionados para mejorar la productividad y los medios de vida sostenibles. Asimismo,
este proyecto también se vincula principalmente con una de las seis soluciones emblemdticas del Plan Estratégico
del PNUD de “Medio Ambiente” para ayudar a los gobiernos a proteger, gestionar y valorar sus activos naturales
apoyando opciones de politicas y normativas informadas que minimicen el impacto ambiental negativo e
incorporen incentivos para adoptar decisiones positivas para el medio ambiente. Asimismo, se enmarca con el
Resultado No. 3 del Programa Regional para América Latina y el Caribe (2022-2025): “Recuperacion ecoldgica
basada en los principios del desarrollo sostenible reflejados en politicas, marcos de financiacién y gobernanza
integrados, equitativos, sensibles a las cuestiones de género y fundamentados en los riesgos y la resiliencia”.

Finalmente, a través de sus cuatro productos el proyecto esta vinculado de manera explicita con el Producto 3.2
del Documento de Programa Pais del PNUD para la Republica Dominicana 2023-2027 y al indicador 3.2.1:
Toneladas métricas (Tm) de sustancias controladas por el Protocalo de Montreal (incluye proyectos HPMPII y
KiP).

Teoria de Cambio

El objetivo de realizar un esquema sobre la Teoria del Cambio para este proyecto es la de analizar el impacto que
tendrd la estrategia disefiada para la Primera Fase del Plan de aplicacion de la Enmienda de Kigali relativo a los
HFC en Republica Dominicana. Esta estrategia comprende cuatro componentes y cada componente estd
integrado por una serie de actividades especificas encaminadas g una accion que en conjunto contribuirdn a
generar una serie de modificaciones o cambios para alcanzar la meta del congelamiento en el consumo de HFC
hacia el 2029 en el pais. A continuacion, se describird la interaccion entre las actividades y como influyen para
alcanzar el objetivo del presente proyecto.

La estrategia comprende cuatro componentes estructurales los cuales comprenden actividades que pueden
incidir entre si. El PNUD, como agencia lider, brindard soporte a la implementacidn, asi como ONU Ambiente que
incidird en uno de los componentes. Es importante destacar que la efectividad de la estrategia depende de la
ejecucion de las actividades que comprenden cada componente, independientemente de la agencia de
implementacion.
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Grdfica Teoria de Cambio

Teoria de Cambio: Primera Fase del Plan de aplicacion de la Enmienda de Kigali relativo a los HFC en Reptiblica Dominicana
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Supuestos

Perspectiva de género

En la 842 reunion del Comité Ejecutivo se aprobd la politica operativa sobre la integracion de la perspectiva de
género en los proyectos financiados por el Fondo Multilateral y se pidié que se aplicara dicha politica a lo largo
de todo el ciclo del proyecto, empezando por los proyectos propuestos para su consideracion en la 852 reunion
(Decision 84/92).

El objetivo de la politica de género del Fondo Multilateral es promover la integracion de la perspectiva de género
(igualdad de género y empoderamiento de la mujer - GEWE) en la preparacion y ejecucion de los proyectos
financiados por el Fondo Multilateral, en consonancia con las politicas de género de los organismos de ejecucidn.

La perspectiva de género estd transversalizada en los diversos productos y actividades del proyecto. En el
Producto 1, con la elaboracidn de un diagndstico de las necesidades y prioridades; la identificacion de fas
principales barreras y la elaboracion de un plan de accién para la igualdad de género y llevar a cabo dos talleres
de sensibilizacion y capacitacion para las instituciones y las principales partes interesadas; se asegurard la
participacion de la mujer en los programas de capacitacion y acreditacion para personal aduanero y personal
técnico en refrigeracion y aire acondicionado,; en escuelas secundarias y técnicas;. En el Producto 2, en las
actividades de sensibilizacion y divulgacion de informacidn sobre alternativas con cero o bajo PCA, se incentivard
la participacidn de las mujeres. En el Producto 3, de desarrollo de capacidades, se reservard para técnicas mujeres
una parte de las herramientas a entregar como parte del plan de aplicacion de la Enmienda. En el Producto 4,
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sobre Buenas Prdcticas para la reduccidn de emisiones, en todo el fortalecimiento de capacidades se garantizard
la participacion activa de las mujeres del sector y la entrega de equipos y herramientas que garanticen su buen
desemperfio y un manejo seguro de los equipos. Asimismo, a nivel general se establecerd como obligatoria la
recoleccién de datos desglosados por género, la efectiva inclusion de las mujeres en todas las actividades y su
participacion en los organismos gremiales, y la implementacion del plan de accién para la igualdad de género;
garantizar que las campafias de comunicacion tengan un enfoque de género y que promuevan la participacion
de las mujeres en los procesos.

Se debe garantizar la efectiva inclusion social y laboral de la poblacidn, lo que requiere la creacion de politicas
publicas y programas dirigidos a reducir la brecha de género. El Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales se asegurard de la participacion de la mujer en los programas de capacitacion y acreditacion para
personal aduanero y personal técnico en refrigeracién y aire acondicionado; promoverd la presencia de la mujer
en los programas de capacitacion de escuelas secundarias y técnicas, y sensibilizard a las contrapartes sobre la
politica del Fondo Multilateral respecto de la integracion.de la perspectiva de género. Se incentivard a las mujeres
que se desempefian en el sector a dfiliarse a organismos gremiales; se reservard para técnicas mujeres una parte
de las herramientas a entregar como parte del plan de aplicacién de la Enmienda y se establecerd como
obligatoria la recoleccion de datos desglosados por género.

1. RESULTADOS Y ASOCIACIONES

Resultados esperados

La Republica Dominicana implementa la tercera etapa del HPMP que fue aprobado en la 862 reunién del Comité
Ejecutivo del Fondo Multilateral (EXCOM) con el objetivo principal de la eliminacion del consumo de los HCFC en
el pais y las principales actividades de este proyecto son la formacion de personal técnico en el manejo seguro
de HC como refrigerantes, el fortalecimiento de las actividades de RR, la certificacion del personal técnico, el
fortalecimiento de los institutos de formacidn, todos los cuales deben continuar en el periodo de ejecucién del
KIP.

En el proceso de aprobacion inter-sesiones para la 939 reunion del Comité Ejecutivo (EXCOM) celebrada del 15 al
19 de diciembre de 2023, a través del documento 93/105, el EXCOM aprobé la Etapa I del Plan de Ejecucidn de
Kigali (KIP 1) para Republica Dominicana para el periodo 2023 - 2029 para congelar el consumo de HFC, y lograr
la reduccién de un 10% para el 2029 de unas 383,420 toneladas de CO2-eq de la linea de base del pais de
3,834,205 toneladas de CO2-eq.

Con las actividades propuestas del KIP se pretende fortalecer algunas de las siguientes debilidades:

e los gases refrigerantes a base de HFC incluyen un numero significativo de mezclas y sustancias puras
que no se utilizaron durante las etapas anteriores de los proyectos de HPMP. Esto implica una mayor
complejidad en las tareas de entrenamiento en las Buenas Prdcticas Ambientales, en equipamientos de
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laboratorios de capacitacién al personal técnico en RAC y entregas de herramientas necesarias para el
mantenimiento;

® Las alternativas de los HFC de bajo PCA, como HC, CO2 y NH3, tienen propiedades peligrosas, que
implican cuidados especiales a lo largo de su ciclo de vida (transporte, almacenamiento, carga,
mantenimiento de equipos, hasta su destino final), lo que determina condiciones particulares en su uso
y manejo.

e Muchas de las alternativas para las sustancias HFC no estdn disponibles en la actualidad (por ejemplo,
para el HFC-134a en MAC) o son demasiado costosas. Esto lleva a la necesidad de fortalecer los
entrenamientos en las Buenas Prdcticas en el mantenimiento de los equipos de HFC, con el fin de evitar
la emisién del gas al aire, mediante una estrategia de contencién para alargar el ciclo de vida del
refrigerante en los equipos.

La Republica Dominicana continuard con la implementacion del HPMP-1Il, promoviendo el reemplazo de las
tecnologias que utilizan HCFC-22 por otras de bajo PCG y cero PAO. Al mismo tiempo, se coordinardn los procesos
del KIP que incluyan actividades similares (certificacion, capacitacion, mejora de instalaciones para la formacién
del personal técnico, etc.), diferenciando, actualizando y, sobre todo, potenciando los procesos que requieran
nuevas tareas o diferencias con las que se venian realizando en el HPMP-i|l.

La meta es congelar el consumo en el valor de la linea de base (3,834,205 toneladas de CO2eq) en 2024 y reducir
el consumo en un 10% (383,420 toneladas de CO2eq) de la linea de base en 2029.

Recursos necesarios para lograr los resultados previstos

Este proyecto se financiard con recursos del Fondo Multilateral del Protocolo de Montreal (FMPM) con un total
de US$1,274,702 que consiste en USS794,168 mds gastos de apoyo por USS555,592 que implementard el PNUD
como agencia lider; USS379,949 mds gastos de apoyo por US544,993, que implementardn el PNUMA y la ONUDI
como agencias cooperantes.

Los fondos ejecutados por el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales a través del PNUD se recibirdn
en tres tramos, 5365,106 USD para el primer tramo que comprenderd el periodo 2024-2025, un segundo tramo
de S368,223 USD previsto para el periodo 2026-2028 y el tercer tramo de 560,839 USD previsto para el 2029,
para un total de US5794,168.

El objetivo es la reduccién del 10% de los HFC al 2029 en Repiblica Dominicana. Esta eliminacion progresiva se
abordard en la Etapa | del KIP, mediante apoyo técnico e inversiones en el sector servicios, mayormente, y el
sector de espumas de poliuretano. El Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales y el PNUD colaboraran
en la ejecucion de las actividades del proyecto a través de la supervision periddica, la orientacion y la ejecucion
de los diferentes componentes.
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Alianzas

La responsabilidad general de la aplicacién del Protocolo de Montreal y de su Enmienda de Kigali recae en el
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales-PRONAOZ, sin embargo, dada la naturaleza compleja y
diversa del programa de eliminacién de SAO, serd necesaria la colaboracién de otras instituciones
gubernamentales y organizaciones de la sociedad civil para garantizar el éxito del programa de reduccion de
HFC. Entre ellas se incluyen:

a. Ministerio de Relaciones Exteriares

b. Ministerio de Energia y Minas

¢. Ministerio de Industria, Comercio y MIPYMES

d. Direccidn General de Aduanas de Reptiblica Dominicana

e. Instituto Nacional de Educacion Profesional y Técnica (INFOTEP)

f. Ministerio de Educacién

g. Asociacion Dominicana de Técnicos en Refrigeracion y Aire Acondicionado (ADOMTRA)
h.  Asociacién de Contratistas Mecdnicos de la Reptblica Dominicana (ACMERD)

_—

Asociaciones de Técnicos en Refrigeracion y Aire Acondicionado de la Republica Dominicana;
J- Centros de Recuperacion y Reciclado de Gases Refrigerantes;

k. Asociacién Importadores de Equipos de Refrigeracion y Aire Acondicionado;

I Universidad Auténoma de Santo Domingo

m. Entre Otras

El Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, junto a la Direccidn General de Aduanas, el INFOTEP, la
ADOMTRA, el AIRA y otras instituciones del Estado Dominicano serdn responsables de la ejecucidn de las
actividades, con el apoyo del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) y la Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Industrial (ONUDI).

Riesgos y Supuestos

El principal riesgo para el éxito del KIP-I es un control deficiente de las importaciones de sustancias HFC, utilizadas
en la refrigeracidn y el acondicionamiento de aire. La efectiva aplicacién del registro de importadores y de la
cuota de importacion es la principal garantia para el control, junto a estrictos procedimientos de revisién en las
aduanas del pais.

Otro riesgo importante para la buena marcha del KIP-1 es la eventual no disponibilidad de sustancias alternativas
para los HFC. La caracteristica del personal técnico de refrigeracién del pais obliga a disponer de gases
alternativos que puedan sustituir los HFC en forma técnica y econémicamente viables para el mercado
dominicano; esta apreciacién incluye a los refrigerantes naturales como los hidrocarburos, el amoniaco y el
anhidrido carbénico (COz) y a los quimicamente formulados como los hidrofluoroolefinas (HFO).
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Participacién de las Partes Involucradas

El KIP Etapa | para Republica Dominicana implicard una estrecha coordinacion entre instituciones del Estado
dominicano, los importadores, la industria, las asociaciones de técnicos, los organismos reguladores, los usuarios
finales y los organismos de ejecucion (Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales y el PNUD). La
participacion y coordinacion de las partes interesadas en el proyecto es la base para una reduccién sistemdtica y
sostenible de los HFC.

El personal técnico del sector de refrigeracion y acondicionamiento de aire son los principales involucrados en el
manejo de los gases refrigerantes HFC. La mayor parte del consumo de HFC del pais estd relacionado a las labores
de mantenimiento y reparacidn de equipos de refrigeracion y acondicionamiento de aire. Varios de los proyectos
del KIP estdn disefiados para asegurar su participacion en el logro de la meta.

Las asociaciones de técnicos por su vinculacion a los responsables del uso de gases refrigerantes tienen una
enorme responsabilidad en lograr la participacion del personal técnico en las actividades del Proyecto.

Las instituciones del Estado Dominicano como la Direccion General de Aduanas por su rol en el control de las
importaciones de SAO/HFC, el INFOTEP por su competencia en la certificacién laboral del personal técnico de
refrigeracion, el Ministerio de Energia y Minas en su rol de manejo de la normativa de energia y eficiencia
energética en el sector de refrigeracidn y aire acondicionado y el Ministerio de Educacion por su competencia en
la certificacion laboral del personal técnico de refrigeracicn.

Las funciones y responsabilidades de cada una de las partes interesadas y la forma en que participardn en la
"red" para la ejecucion del proyecto se han detallan la seccién sobre "Arreglos de Gestion" mads adelante. Se
espera que el proyecto se ejecute con el minimo trastorno para la continuidad de las actividades y los medios de
subsistencia de las diferentes partes interesadas. Gracias al apoyo financiero, a un calendario adecuado, a un
proceso sistemdtico de ejecucion del proyecto y a la transferencia de tecnologia, se espera que el proyecto
alcance los objetivos de reduccion progresiva de los HFC en la Reptblica Dominicana.

Conocimiento

El KIP generard nuevos conocimiento y experiencias en el manejo de refrigerantes naturales como los
hidrocarburos, el amoniaco y el anhidrido carbdnico (CO;) y a los quimicamente formulados como los
hidrofluoroolefinas (HFO) como gases refrigerantes lo que cambiard notablemente la practica profesional de la
mayoria del personal técnico de refrigeracion del pais.

La insercion, adopcion y uso masivo de estos refrigerantes impactara de manera significativa en la reduccion de
las emisiones de gases y el consumo de energia eléctrica. Durante la Fase del HPMP se capacitaron algunas
personas del sector y se hicieron algunas reconversiones, lo que serd aumentado significativamente en esta fase
del Proyecto KIP.
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Otro aporte importante al conocimiento lo constituye el fortalecimiento de los institutos técnicos de educacién
formal para que puedan impartir de forma efectiva las asignaturas de refrigeracién y electrénica aplicada a la
refrigeracion. El equipamiento y la dotacién de materiales diddcticos sobre el tema contribuirén de manera
directa al conocimiento de una disciplina que aumenta sus oportunidades de trabajo en el mercado laboral.

Los resultados del proyecto de reduccidn de los HFC se comunicardn periddicamente al Comité Ejecutivo como
requisito. En cuanto a los productos de conocimiento, se elaborardn manuales de formacién que se distribuirdn
a las industrias, personal técnico y otras personas durante los talleres. Por ultimo, cabe sefialar que la Fase | del
KIP en Republica Dominicana actualizard periédicamente la base de datos de importacion/reexportacion y
consumo nacional de HFC y sus alternativas, que es propiedad del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales. La informacion se coteja con fuentes de datos de la direccion General de Aduanas de Republica
Dominicana, y datos recogidos directamente por el PRONAOZ de las empresas importadoras de HFC.

Se llevard a cabo una campafia de educacion y sensibilizacion dirigida a las partes interesadas, incluyendo las
instituciones del estado, empresas y la sociedad civil. Esto implicaria la divulgacion de informacién sobre los
impactos del uso de sustancias reguladas por el Protocolo de Montreal, asi como los beneficios de la
implementacion de la Enmienda de Kigali.

Cooperacion Sur-Sur y Triangular (CS5/TrC)

Se podrdn utilizar todas oportunidades de cooperacidn Sur-Sur, y de intercambios sobre retos, buenas prdcticas
y lecciones aprendidas, incluso a través del Centro Regional de América Latina y del Caribe del PNUD, que asesora
varios paises de la region.

La implementacidn de la fase | del KIP en Reptblica Dominicana podria utilizar la cooperacion del CSS/TrC bajo
un enfoque integral que combine educacidn, asignacion de cuotas, monitoreo y reporte, mecanismos de
cumplimiento, y evaluacion periddica. Este enfoque integrado ayudaria a garantizar el éxito a largo plazo en la
reduccién de emisiones y la proteccion del medio ambiente.

Soluciones digitales’

El PNUD podra hacer beneficiar el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales con apoyo en el uso de
tecnologias y soluciones digitales a través de su Laboratorio de Innovacion, entidad integrada al equipo PNUD
que pretende apoyar a acelerar la transicion digital en el PNUD y en el apoyo a /proyectos con sus contrapartes.

También se consideran soluciones digitales para crear un registro nacional de medianos y grandes usuarios del
sector de refrigeracion y aire acondicionado, el establecimiento de un sistema electrénico para el registro de las
cuotas de HFC y los permisos de importacion, disefio y puesta en marcha de una campafia masiva a través de los

7 Consulte la directriz "Integracion de la tecnologia digital en el disefio de proyectos”.
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medios de comunicacidn sobre las medidas del pais para controlar y reducir las emisiones y el consumo de HFC,
y un sistema de registro electronico de técnicos certificados para permitir a los usuarios finales ponerse en
contacto con esos técnicos para que presten servicios en sus instalaciones.

Estas soluciones digitales serdn escogidas de acuerdo especificaciones y recomendaciones de asesores en
tecnologia del Ministerio con el apoyo del PNUD.

Sostenibilidad y Escalamiento

La articulacidn del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales y el Instituto de Formacidn Técnica y
Profesional (INFOTEP) para la capacitacion del personal técnico del sector de refrigeracidn y acondicionamiento
de aire es el mejor ejemplo de sostenibilidad. Esta alianza inicié en el afio 1999 con la formacién de los primeros
técnicos en buenas prdcticas en refrigeracion y en la actualidad el nimero de personas capacitadas ha permitido
que el pais cumpla con las metas incluidas en los compromisos del pais en el marco del Protocolo de Montreal.

Como ya se ha mencionado, el proyecto reforzard los sistemas y capacidades nacionales de control de la
importacion y reexportacién de sustancias controladas por el protocolo de Montreal, principalmente a través de
la modificacién/actualizacion de la legislacion relativa a las actividades de importacion/exportacion y la
actualizacion de la base de datos de importacion/reexportacion y consumo nacional de HFC.

Lo base de datos puede ser utilizada para la oportuna verificacion de la reduccion de los HFC garantizando el
cumplimiento por parte de Republica Dominicana de sus objetivos fijados y, por tanto, del Convenio. Ademds, se
llevaran a cabo evaluaciones periddicas del progreso hacia la reduccién de emisiones y el logro de los objetivos
establecidos. Esto permitird realizar ajustes segtn sea necesario para garantizar su efectividad a largo plazo.

Otra articulacion sostenible es la del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales con la Direccion General
de Aduanas en la capacitacion del personal técnico que trabaja en verificacion y agentes aduanales en el manejo
aduanal de las sustancias controladas por el Protocolo de Montreal. Esta actividad comenzo en el afio 1998, y
los cursos continuardn en esta estrategia del KIP debido a que la rotacidn de personal que realiza la DGA de
forma rutinaria genera la necesidad de capacitacion al nuevo personal. Ademds de la articulacién con el
Ministerio de Energia y Minas en su rol de manejo de la normativa de energia y eficiencia energética en el sector
de refrigeracidn y aire acondicionado.

Cada una de las actividades que componen la estrategia para la Etapa | del KIP para Republica Dominicana
reducird gradualmente el consumo nacional de HFC para 2029 (10%). La promocion del uso de refrigerantes
alternativos con bajo PCG es un componente importante de la estrategia. Otro elemento importante es la
capacitacion a funcionarios de aduanas. Por tftimo, las campafias de difusién a usuarios finales reforzardn el uso
de alternativas.

Ademads, la inversicn del FML en este proyecto representa una oportunidad importante para impactar los ODS,

tanto directamente como como catalizador para otras fuentes de financiamiento y apoyo. Sirve como plataforma
para que el pais cumpla su Agenda ODS a través de inversiones catalizadoras en las siguientes dreas:
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Objetivo 1. Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo

1.5 Para 2030, fomentar la resiliencia de los pobres y las personas que se encuentran en situaciones vulnerables
y reducir su exposicidn y vulnerabilidad a los fendmenos extremos relacionados con el clima y a otros desastres
econdmicos, sociales y ambientales.

Objetivo 7: Garantizar el acceso a una energia asequible, sequra, sostenible y moderna
7.1 De aqui a 2030, garantizar el acceso universal a servicios energéticos asequibles, fiables y modernos
7.3 De aqui a 2030, duplicar la tasa mundial de mejora de la eficiencia energética

Objetivo 8: Promover el crecimiento econdmico inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo decente para todos
8.1 Mantener el crecimiento econémico per capita de conformidad con las circunstancias nacionales y, en
particular, un crecimiento del producto interno bruto de al menos el 7% anual en los paises menos adelantados

8.2 lLograr niveles mds elevados de productividad econdmica mediante la diversificacién, la modernizacion
tecnoldgica y la innovacion, entre otras cosas centrandose en los sectores con gran valor afiadido y un uso
intensivo de la mano de obra

8.4 Mejorar progresivamente, de aqui a 2030, la produccién y el consumo eficientes de los recursos mundiales y
procurar desvincular el crecimiento economico de la degradacion del medio ambiente, conforme al Marco
Decenal de Programas sobre modalidades de Consumo y Produccién Sostenibles, empezando por los paises
desarrollados

8.5 De aquia 2030, lograr ef empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todas las mujeres y los hombres,
incluidos los jovenes y las personas con discapacidad, asi como la igualdad de remuneracién por trabajo de igual
valor

8.8 Proteger los derechos laborales y promover un entorno de trabajo seguro y sin riesgos para todos los
trabajadores, incluidos los trabajadores migrantes, en particular las mujeres migrantes y las personas con
empleos precarios

Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion sostenible y fomentar la
innovacion
9.4 De aqui a 2030, modernizar la infraestructura y reconvertir las industrias para que sean sostenibles, utilizando
los recursos con mayor eficacia y promoviendo la adopcién de tecnologias y procesos industriales limpios y
ambientalmente racionales, y logrando que todos los paises tomen medidas de acuerdo con sus capacidades
respectivas

Objetivo 12: Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles

12.4 De aqui a 2020, lograr la gestion ecoldgicamente racional de los productos quimicos y de todos los desechos
a lo largo de su ciclo de vida, de conformidad con los marcos internacionales convenidos, y reducir
significativamente su liberacion a la atmdsfera, el agua y el suelo a fin de minimizar sus efectos adversos en la
salud humana y el medio ambijente

Objetivo 13: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climdtico y sus efectos
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13.b Promover mecanismos para aumentar la capacidad para la planificacién y gestidn eficaces en relacidn con
el cambio climdtico en los paises menos adelantados y los pequefios Estados insulares en desarrollo, haciendo
particular hincapié en las mujeres, los jévenes y las comunidades locales y marginadas

Objetivo 17: Revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible

17.6 Mejorar la cooperacién regional e internacional Norte-Sur, Sur-Sur y triangular en materia de ciencia,
tecnologia e innovacién y el acceso a estas, y aumentar el intercambio de conocimientos en condiciones
mutuamente convenidas, incluso mejorando la coordinacion entre los mecanismos existentes, en particular a
nivel de las Naciones Unidas, y mediante un mecanismo mundial de facilitacién de la tecnologia

17.16 Mejorar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible, complementada por alianzas entre multiples
interesados que movilicen e intercambien conocimientos, especializacion, tecnologia y recursos financieros, a fin
de apoyar el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en todos los paises, particularmente los paises en
desarrollo

V. GESTION DE PROYECTOS

Eficiencia y Efectividad de los Costos

Este proyecto KIP para la reduccion de los hidrofluorocarbonos es una iniciativa disefiada y aprobada de acuerdo
con los criterios de costo-efectividad del Fondo Multilateral del Protocolo de Montreal (FMPM,). Las acciones que
se incluyen en el mismo estdn orientadas a cambiar el comportamiento del consumo de sustancias HFC partiendo
de una linea base inicial y un nivel de reduccién del consumo de estas sustancias gue estd definido por acuerdo
de las Partes del Protocolo de Montreal. Como la Reptblica Dominicana opera bajo el Articulo 5 del Protocolo, el
pais estd obligado a cumplir, con respecto a la linea base, con el congelamiento del consumo en el afio 2024, la
reduccion del 10% en el 2029.

El presente proyecto presenta soluciones en respuesta a desafios que enfrenta actualmente el Ministerio de
Medio Ambiente y Recursos Naturales, para los que el PNUD pone a su disposicién su valor agregado a nivel
global, regional y local, derivado del acompafiamiento a otros paises en la implementacion de estrategias v
planes para el congelamiento del consumo de HFC, reduciendo el consumo de estas sustancias en los sectores de
refrigeracion y acondicionamiento de aire; asi como apoyando a las instituciones del Estado Dominicano en
procesos de fortalecimiento institucional, implementacion de politicas publicas y provisién de servicios.

La estructura de gestion del proyecto KIP es liderada por el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales
a través de su Programa Nacional de Ozono (PRONAOZ) y acompafiada en la implementacién por el PNUD con
roles y responsabilidades que rednen los diversos intereses y habilidades involucradas requeridas por el proyecto.

El Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales como organismo ejecutor del KIP tendrd la principal
responsabilidad en la realizacidn de los programas y proyectos que lo componen. La infraestructura institucional
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establecida para facilitar la implementacion del Protocolo de Montreal estd compuesta por el Programa Nacional
de Ozono (PRONAOZ) como parte del Ministerio, apoyado por el Fondo Multilateral, y sus socios estratégicos de
otras dependencias gubernamentales, el sector privado, las academias y la sociedad civil organizada.

EI PNUD asegura la calidad y la transparencia en la implementacidn de los productos, actividades y acciones del
proyecto que se encuentren directamente bajo su ejecucion, segtin se encuentran definidos en el Plan de Trabajo
Plurianual y los servicios de apoyo establecidos en la Carta de Acuerdo (LOA por sus siglas en Inglés), mediante
la aplicacion de sus politicas, normas, procedimientos y estandares internacionales aplicables a la gestion general
del proyecto y a la adquisicion de bienes y servicios. Se utilizard un enfoque de gestidn de cartera para mejorar
la eficacia en funcidn de los costos y el aprendizaje al aprovechar actividades y alianzas con otras iniciativas o
proyectos.

Este proyecto considera la actualizacion y mejora del marco legal y normativo institucional, también incluye la
elaboracion de diversos materiales de difusion (manuales, folletos, etc.). Para llevar a cabo cada una de estas
actividades, serd necesario considerar la contratacion de diversos servicios y consultorias; Ademds, se requerirdn
diversos servicios para la elaboracion de los materiales educativos y de divulgacion.

Teniendo en cuenta lo anterior, el PNUD por especificaciones requeridas por el Ministerio de Medio Ambiente y
Recursos Naturales deberd adquirir los bienes y servicios de acuerdo con la normativa vigente aplicable, esto
permitird que los procesos de licitacion sean mds competitivos, asegurando que se adquiere el mejor producto o
servicio al coste mds asequible.

El proyecto se ubicard fisicamente en las instalaciones del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales y
se insertard en la estructura organizacional vigente, especificamente el Programa Nacional de Ozono en el
Viceministerio de Gestion Ambiental. Se valorard la necesidad de reforzar la estructura del PRONAOZ de manera
puntual, evitando generar unidades aisladas o duplicadas y optimizando las capacidades de las personas y el
Socio Implementador, sus roles y las experiencias disponibles. Se trabajard en estrecha coordinacién con el equipo
del proyecto HPMP Ill y otras iniciativas relacionadas, asegurando coordinacion y sinergias.

Gestion del proyecto

Este proyecto serd implementado bajo la Modalidad de Implementacion Nacional con Soporte de la Oficina de
Pais (COS-NIM, por sus siglas en inglés), siendo el Asociado en la Implementacion el Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos Naturales. En este sentido, el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales es la
entidad responsable por los resultados y productos del proyecto, incluido el seguimiento y evaluacion de las
intervenciones; la rendicion de cuentas por el uso eficaz de los recursos; el cumplimiento de las leyes nacionales;
el resguardo de la documentacién y evidencias; el uso adecuado de los recursos del proyecto, de conformidad
con las normas y procedimientos aplicables vigentes en el pais y siempre y cuando estos no contravengan las
disposiciones del PNUD para la implementacion de este tipo de proyecto.
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De conformidad con el documento de proyecto y con los siguientes términos y condiciones acordados, el

Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, como Asociado en la Implementacidn, acepta cumplir con

las siguientes acciones y responsabilidades, en el marco de los servicios de apoyo a la implementacién nacional

prestados por el PNUD para este proyecto:

a)

b)

c)

d)

1)

El Asociado en la Implementacién es plenamente responsable de llevar a cabo, con la diligencia y la
eficiencia debidas, todas las actividades que le correspondan segin se encuentran enmarcadas en el Plan
de Trabajo Plurianual de acuerdo con las Leyes Nacionales, su Reglamento Financiero y Reglamentacidn
Financiera Detallada y otras directivas, solo en la medida en la que estas sean congruentes con el
Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada del PNUD.

Designacion de un/a Director/a Nacional del proyecto para aprobar las actividades definidas en el plan
de trabajo junto a la Junta del Proyecto.

Aprobar y solicitar al PNUD las acciones previstas en el Plan Anual de Trabajo y su operacionalizacion,
asi como la seleccion y contratacion de consultores, bienes y servicios correspondientes a la
implementacion de los resultados previstos en el Plan de Trabajo.

Presentar un informe programadtico y financiero acumulativo trimestralmente (31 de marzo, 30 de Junio,
30 de septiembre y 31 de diciembre). Dicho informe se deberd enviar al PNUD en un plazo de 30 dias a
partir de las fechas indicadas anteriormente. Este se entregard en el formato esténdar de los informes
programadticos y de gastos del PNUD. El PNUD incluird estos informes en sus informes programdticos y
financieros.

Proporcionar al PNUD un informe anual de equipo no fungible adquirido en el marco de la iniciativa por
el PNUD para el proyecto. El informe se presentard dentro de los 30 dias siguientes al 31 de diciembre de
cada afio y serd incluido en el inventario principal para el proyecto por la entidad gubernamental que
funge como asociado en la implementacién.

Revisar, conciliar con sus registros y firmar los Informes Combinados de Gastos (CDR por sus siglas del
inglés: Combined Delivery Report) trimestrales y anuales. EI CDR es el estado financiero oficial del PNUD
que detalla la ejecucion financiera del proyecto en un periodo determinado. Este informe serd preparado
por el PNUD basado en la informacion registrada en su sistema de gestion financiera y serd firmado por
el Asociado en la Implementacién en sefial de aceptacion.

Auditoria y control financiero

La contribucion estard sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa previstos en los
reglamentos, normas y directivas financieras del PNUD. Si el informe de Auditoria anual presentado por la Junta
de Auditores de las Naciones Unidas al drgano rector del PNUD incluyera observaciones pertinentes a la
contribucion, la oficina del pais pondrd esa informacién en conocimiento del Asociado en la Implementacion.

Conforme al plan de trabajo plurianual, las actividades que lleve a cabo el Ministerio de Medio Ambiente v
Recursos Naturales en el marco del proyecto, se realizarén de acuerdo con las disposiciones establecidas en el
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Marco para un Método Armonizado de Transferencias de Efectivo (HACT, por sus siglas en inglés) del Sistema de
las Naciones Unidas.

La Microevaluacidn del HACT realizada al Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales en el afio 2021
revela que su calificacion general de riesgo es 1 representando un nivel de riesgo bajo. Este nivel de riesgo indica
gue la institucidn cuenta con una estructura legal y formal establecida; su organizacién administrativa-financiera
es adecuada para el manejo de fondos; y su gestién financiera estd desarrollada en un marco de control interno
que funciona con una escasa probabilidad de que haya un impacto negativo en su capacidad para ejecutar
programas conforme a un plan de trabajo.

De alli que para las actividades implementadas por el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales se
aplicaré la modalidad de transferencia de efectivo de pagos directos. Bajo esta modalidad, los pagos a
proveedores y a otros terceros que proporcionen bienes o servicios para las actividades del proyecto serdn
desembolsados directamente por el PNUD, a solicitud del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales,
tras la finalizacion y recepcion conforme de los bienes y servicios proporcionados por los proveedores.
Adicionalmente, se podrad utilizar la modalidad de transferencia directa de efectivo (o anticipo) y reembolso, en
casos puntuales que asi lo ameriten y que sean previamente acordados de manera formal entre el PNUD y el
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales antes de ejecutar los procesos de adquisicion del bien o
servicio y de conformidad con el plan de trabajo.

El Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales serd responsable de los gastos del proyecto y llevara a
cabo las adquisiciones y contrataciones que le correspondan dentro del plan de trabajo, manteniendo el
cumplimiento de las Leyes Nacionales y de conformidad con las politicas y procedimientos acordados con el
PNUD. El PNUD proporcionara asesoria sustantiva en materia de desarrollo para la implementacion del plan de
trabajo y alcance de los resultados, asi como los demds servicios previstos para esta modalidad conforme a sus
propias politicas, normas y procedimientos. El PNUD serd responsable por la calidad y puntualidad de los servicios
presentados y el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales mantendrd el control programdtico total y
la plena responsabilidad y propiedad de las actividades del proyecto. El Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales facilitard al PNUD la verificacion programadtica y financiera incluyendo la realizacion de verificaciones
puntuales, auditorias programadas y visitas programdticas de campo.

Con base en lo anterior, el PNUD ejecutara los siguientes procesos:

a) Pagar a terceros por los bienes y servicios adquiridos por el proyecto y recibidos a satisfaccion por el
Asociado en la Implementacidn. Estos pagos deberdn ser solicitados/aprobados por el Ministerio de
Medio Ambiente y Recursos Naturales.

b) Realizar procesos de adquisicion de productos, bienes y servicios conforme a las normas, politicas y
procedimientos del PNUD. Estos procesos se realizardn a solicitud del Ministerio de Medio Ambiente y
Recursos Naturales y el PNUD actuard como socio responsable apoyando la implementacion del proyecto
con los servicios de adquisiciones y contrataciones requeridos. Para implementar las compras y
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contrataciones, el PNUD aplicard sus propias normas, politicas y procedimientos. El PNUD conservard la
documentacion original de estos procesos.

c) Realizar acuerdos con entidades que funjan como partes responsables o beneficiarios de subsidios de
bajo valor (Grants) para proporcionar bienes y/o servicios al proyecto, llevar a cabo actividades del
proyecto y/o crear y entregar productos mediante el presupuesto del proyecto.

d) Seleccionar y contratar consultores y gestionar los viajes que estos pudieran requerir en el marco del
proyecto.

e) Brindar soporte y asesoria técnica en la elaboracion e implementacion de los planes de trabajo y el
monitoreo de las acciones para el logro de los resultados.

f) Proveer apoyo en la identificacién y contratacion del personal del programa o proyecto; a través de la
realizacion de procesos competitivos de reclutamiento de acuerdo con las normas y requlaciones vigentes
en el PNUD.

g) Apoyar la identificacion de actividades de capacitacion y proveer asistencia para llevarlas a cabo segtin
lo estipulado en el plan de trabajo, alineado al plan estratégico institucional de la contraparte
gubernamental.

Recuperacion de costos administrativos y de apoyo

En el contexto de la metodologio armonizada para el cdlculo de las tasas de recuperacion de costes de otros
recursos (documento DP-FPA/2013/1 de la Junta Ejecutiva para el PNUD, UNFPA y UNOPS y Decision 2013/9),
los recursos del proyecto estdn sujetos a la politica de recuperacion de costos del PNUD. En este marco se
contemplan los costos por Servicios de Habilitacion de Entrega (anteriormente llamados Direct Project Costs —
DPC) y los costos de Apoyo a la Gestidn General (GMS por sus siglas del inglés: General Management Support).
Los costos por Servicios de Habilitacion de Entrega serdn destinados a cubrir los gastos de gestion, operativos y
administrativos de las actividades del proyecto.

El GMS representa el soporte general recibido en materia de asesoria técnica, costos de administracion y de
supervision general a nivel corporativo. Asimismo, el PNUD imputard a los recursos del proyecto los costos
organizativos directamente vinculados a los servicios prestados para la implementacion del proyecto y
consecucion de sus resultados. Ambos costos seran cubiertos por el organismo de financiacidn principal indicado
en la portada de este documento. Los costos serdn cargados al proyecto y acreditados por el PNUD utilizando sus
politicas y procedimientos vigentes.

Para el manejo de los asuntos relativos a impuestos, equipos, suministros y bienes, propiedad intelectual, uso de
imagen; asi como para la ejecucién, gestion de informacidn, contribucion y costos del presente proyecto,
prevalecerdn las normativas del Acuerdo Bdsico de Asistencia firmado el 11 de junio de 1974 entre el Gobierno
de la Republica Dominicana y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y la Convencién
sobre Prerrogativas e Inmunidades de las Naciones Unidas.
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Revisiones y terminacion del proyecto

El proyecto podria ser revisado o enmendado para introducir revision sustantiva, extensiva o presupuestaria,
como resuftado de los acuerdos entre el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, y el PNUD. Estos
cambios podrian referirse, pero no limitarse, a ajustes en los objetivos, alcance, monto o distribucion del
presupuesto, periodo de implementacion, actualizacion de cambios en el disefio, el enfoque, la teoria de cambio
o marco de resultados en respuesta a los cambios en el contexto del desarrollo, ajustes al disefio, o nuevos
aprendizajes; asi como a los arreglos de gestion, entre otros. De la misma manera, puede modificarse el
presupuesto y la fecha de finalizacion de los productos. Para el manejo general de las revisiones del proyecto
prevalecerdn las normas del PNUD vigentes. Las revisiones o enmiendas al presente documento de proyecto
serdn oficializadas a través de la firma entre el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales y el PNUD.

El proyecto podria finalizar por 1) Vencimiento del término previsto para su duracion si no existe la prorroga o
extension acordada; 2) Por acuerdo de la Junta del Proyecto; 3) Por solicitud expresa de una de las partes; 4) Por
mutuo acuerdo de las partes; 4) Por cumplimiento de sus objetivos; 5) Por fuerza mayor o caso fortuito. Las
obligaciones contraidas en virtud de este documento de proyecto permanecerdn vigentes después de su
expiracion en la medida necesaria, a fin de posibilitar la conclusion ordenada de las actividades, la retirada del
personal, la atribucion de los fondos y los bienes, el cierre de las cuentas y la liquidacion de las obligaciones
contractuales estipuladas con respecto al personal, contratistas, consultores y/o proveedores, prevaleciendo las
disposiciones del PNUD en materia de cierre de proyecto y de reconocimiento de gastos elegibles.

Las disposiciones de este documento permanecerdn en vigor hasta el final del proyecto o la culminacion de las
actividades de acuerdo con lo establecido en el presente documento de proyecto, o hasta que sea notificada por
escrito la terminacién del acuerdo por cualquiera de las partes. Para cualquier asunto no previsto expresamente
en el presente documento, se aplicardn las disposiciones correspondientes a las revisiones posteriores a este
documento y a las politicas y reglamentaciones del PNUD aplicables.
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VIll. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

Funciones vy responsabilidades

El Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales

El Ministerio actuard como beneficiario principal del proyecto. El Ministerio nombrard a un funcionario de
alto nivel que actuard a tiempo parcial como Punto Focal Nacional (PFN) del proyecto. El PFN serd una
persona de alto nivel designada para supervisar el proyecto, responsable ante el Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos Naturales y el PNUD de la ejecucidn del proyecto de acuerdo con el documento de
proyecto firmado. Es el responsable de la aprobacion del proyecto y de la supervisidn y orientacién de la
ejecucion def proyecto por parte del Gobierno. El PFN no serd remunerado con fondos del proyecto, sino que
representard una parte de la contribucidn en especie del gobierno al proyecto.

Responsabilidades generales:

s Sirve de punto focal para la coordinacion del proyecto con los organismos de ejecucidn, el PNUD, el
Gobierno y otros socios;

® Garantiza que las aportaciones del Gobierno al proyecto estén disponibles y que las actividades del
proyecto se ajusten a las prioridades nacionales;

e Dirige y coordina a los socios en la seleccidn de la PRONAOZ;

e Coordina con el PRONAOZ y facilita su trabajo y el de todo el personal;

e Garantiza que se prepare y actualice el plan de trabajo del proyecto requerido y que se distribuya a
las entidades gubernamentales pertinentes cuando proceda;

e Representard al Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales en las reuniones del proyecto y
en las revisiones anuales;

e Dirigird los esfuerzos para crear asociaciones en apoyo de los resultados indicados en el documento
del proyecto.

PROGRAMA NACIONAL DE OZONO (PRONAOZ)

Responsabilidades generales
El Programa Nacional de Ozono, como estructura del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales,
es el encargado de coordinar las acciones emanadas del Protocolo de Montreal en la Republica Dominicana.
Algunas de las acciones del PRONAOZ reciben financiamientos del FML a través del Programa de
Fortalecimiento Institucional.

Es la instancia responsables de dirigir y ejecutar los planes y proyectos nacionales de accién en el marco del
Convenio de Viena y del Protocolo de Montreal, relativo a la eliminacidn de las sustancias agotadoras de la
Capa de Ozono verificando el cumplimiento del calendario de la Republica Dominicana, para la reduccion de
las exportaciones, importaciones de sustancias a través de la promocion y desarrollo de las nuevas
tecnologias alternativas y la coordinacidon de todas las acciones necesarias para implementar lo establecido
por el Protocolo de Montreal a través de la formulacion y ejecucion de Planes, Programas, Politicas y
Proyectos dirigidos a reducir y eliminar gradualmente el Consumo de las SAOs y sustancias HFC dafiina a la
salud humana y el medio ambiente y los recursos naturales. Ademds, verifica el cumplimiento del Calendario
Pais para la reduccion del consumo de SAOs y la promocicn de nuevas tecnologias no dafiinas a la capa de
ozono ni productora de calentamiento global.
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Responsabilidades especificas
El PRONAOZ serd responsable de la coordinacién general del proyecto KIP, incluyendo la planificacién
operativa, la supervision y la gestién administrativa y financiera. Dirigird el proyecto (ejecucion, supervisién
y gestion) dia a dia en nombre del Asociado en la Ejecucién dentro de las limitaciones establecidas por la
Junta Directiva. El Programa Nacional de Ozono contard con el apoyo de personal técnico experimentado,
nacionales e internacionales, segtin sea necesario en lo que respecta a la ejecucidn del plan de gestién de
reduccion de HFC para Repdblica Dominicana. Las funciones y responsabilidades se enumeran a continuacién:
e Responsabilidad global de la gestidn técnica, financiera y operativa del proyecto;
e Responsabilidad general del seguimiento y la supervisién de las actividades, incluido el control del
consumo;
* Informes anuales sobre el progreso de la aplicacién del plan de gestidn de eliminacién de HFC que se
presentardn al Comité Ejecutivo del Fondo Multilateral;
e Coordinacion de actividades entre las distintas partes interesadas;
e Coordinacion de la revision del marco politico/normativo entre los organismos gubernamentales
relacionados;
e Validacidn de los datos de referencia de consumo de HFC a nivel empresarial, sectorial y nacional;
e Facilitar las consultas del sector de servicios;
e  Comunicar y difundir informacion publica y llevar a cabo iniciativas y programas de sensibilizacién y
divulgacion;
e Incorporar algunos elementos de perspectiva de género.

PNUD

El PNUD proporcionard apoyo técnico y politico al proyecto y garantizard la coordinacidn de las actividades
del proyecto con el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales y la Oficina del PNUD en Reptblica
Dominicana. Para garantizar la eficacia y la rentabilidad de la ejecucién del proyecto, la unidad M&E del
PNUD serd asignado como principal unidad ejecutora del proyecto y se encargard de garantizar la calidad de
este.

Responsabilidades generales:

e Contratacion de experto(s) y personal de proyecto segin sea necesario;

e Apoyar a PRONAOZ/ Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales para garantizar un
proceso eficaz y fluido en los planes/actividades del proyecto;

e Apoyar a PRONAOZ/Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales en el proceso de revisién
y aprobacion de los borradores de proyectos/planes/actividades, para su oportuna finalizacién y
presentacién al EXCOM;

e Prestar asistencia en materia de politica/normativa, gestidn y apoyo técnico al PRONAOZ/Ministerio
de Medio Ambiente y Recursos Naturales cuando sea necesario;

e Ayudar a PRONAOZ/Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales en el proceso de consultas
con los importadores de HFC, sobre los aspectos técnicos y logisticos;

e Prestar asistencia en materia de politica, gestién y apoyo técnico cuando sea necesario;

e Asistencia al PRONAOZ/Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales y a las partes
interesadas sobre tecnologias alternativas y transferencia de tecnologia;

e Garantizar la verificacion de los resultados y los desembolsos de conformidad con el KIP.
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® Acuerdo entre el Comité Ejecutivo del Fondo Multilateral y el Ministerio de Medio Ambiente y
Recursos Naturales de la Repiblica Dominicana.

Comité directivo del proyecto (o Junta directiva):

Es el érgano en el cual recae la gobernanza del proyecto, conformada por el PNUD y el Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos Naturales, y tendrd la responsabilidad de la direccidn general y supervision, asi como
la orientacidn estratégica de las acciones. Las tomas de decisiones de la Junta deben estar de acuerdo con
normas que garanticen la gestion para los resultados del desarrollo, mejor relacion calidad-precio, equidad,
integridad, transparencia y la competencia internacional efectiva. En caso de gue no se pueda llegar a un
consenso dentro de la Junta, la decisidn final recaerd en el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales.

Las reuniones de la Junta serdn convocadas por el PNUD en consulta con el Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales. Se reunird segin sea necesario, pero no menos de una vez cada 12 meses, para revisar el progreso
del proyecto, aprobar los planes de trabajo (incluidos los presupuestos) y aprobar los principales entregables
del proyecto. La Coordinacién del Programa Nacional de Ozono también asistird a las reuniones de la Junta
en cardcter de secretario/a.

Entre sus funciones se encuentran los siguientes:

e Supervisa la implementacion del proyecto.

® Aprueba todos los planes de trabajo y presupuestos del proyecto, segin lo presentado por el
PRONAOZ.

e Aprueba cualquier cambio importante en los planes o programas del proyecto.

e Proporciona informacion y asesoramiento técnico.

e Aprueba los principales entregables del proyecto.

e Asegura el compromiso de recursos para apoyar la implementacion del proyecto.

* Arbitra cualquier conflicto y/o negocia soluciones entre las partes mds alld del alcance del proyecto.
e Llaevaluacidn general del proyecto.

EI PNUD previo acuerdo con el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales representard a la Junta
del Proyecto en Comité Ejecutivo del Fondo Multilateral.

Adicionalmente, se llevardn a cabo reuniones periddicas entre el PNUD y el Ministerio de Medio Ambiente y
Recursos Naturales sobre todos los detalles de los servicios a ser prestados en el marco de la presente
intervencion, los cuales podrdn acordarse a través de las minutas y comunicaciones correspondientes.
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Roles vy responsabilidades

Organigrama del Proyecto

Junta Directiva del Proyecto (Mecanismo de Gobernanza)
Aliado en el Desarrollo Ejecutivo del proyecto (Director/a) Representantes de los
Ministerio de Medio Ambiente y beneficiarios
PNUD Recursos Naturales/ Viceministro/a DGA, INFOTEP, ADOMTRA,
de Gestion Ambiental AIRA

Garante de la calidad del Coordinador Programa de

proyecto Proteccion de la Capa de
Oficial de Programa PNUD Ozono

Coordinacion del Proyecto KIP
Coordinador/a del proyecto

Asistente técnico-
administrativo

IX. CONTEXTO JURIDICO

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo [ del
Acuerdo Basico de Asistencia firmado el 11 de junio de 1974 entre el Gobierno de la Republica
Dominicana y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga
en el Acuerdo SBAA a la "Agencia de Ejecucion” se interpretard como una referencia al “Asociado
en la Implementacion”.

Este proyecto seré implementado por el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(“Asociado en la Implementacién”) sera el encargado de implementar el proyecto de conformidad
con sus reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos financieros siempre y cuando no viole
principio alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. Cuando la gobernanza
financiera de un Asociado en la implementacién no proporcione la orientacién requerida para
garantizar la mejor relacion calidad-precio, imparcialidad, integridad, transparencia y competencia
internacional efectiva, se aplicara la gobernanza financiera del PNUD.
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1.

GESTION DE RIESGOS

De conformidad con el Articulo Ill del Acuerdo SBAA, el Asociado en la Implementacién tendra
la responsabilidad de la seguridad y proteccion del Asociado en la Implementacién, de su
personal, de su propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con
este fin, el Asociado en la Implementacion:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta
la situacién de seguridad def pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacién con Ia seguridad del Asociado en
la Implementacion, y con la instrumentacién de dicho plan.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones
cuando resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacién no cuente con
un plan de seguridad apropiado segtn lo exigido por estas clausulas, se consideraré que ha
violado sus obligaciones en el marco del presente Documento de Proyecto.

El Asociado en la Implementacién acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables
a fin de asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de
Proyecto no se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el
terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente
proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por la
Resolucion 1267 del afio  1999. Este listado puede consultarse en
http:/fwww.un.org/sc/committees/1267/aq _sanctions list.shtml.

El Asociado en la Implementacion reconoce y acepta que el PNUD no tolerara el acoso sexual
y la explotacion y el abuso sexual de nadie por parte del Asociado en Ia Implementacion, y cada
una de sus partes responsables, sus respectivos subreceptores y otras entidades involucradas
en la implementacion del Proyecto, ya sea como contratistas, o subcontratistas ¥ su personal,
y cualquier persona que preste servicios para ellos segiin el Documento de Proyecto.

(a) En la implementacién de las actividades conforme a este Documento de Proyecto, el
Asociado en la Implementacién y cada una de las subpartes mencionadas anteriormente,
deberan cumplir con los estandares de conducta establecidos en el Boletin del Secretario
General ST/SGB/2003/13 del 9 de octubre de 2003, sobre " Medidas especiales de proteccion
contra la explotacion y los abusos sexuales” (EAS).

(b) Ademas, y sin limitacién a la aplicacion de otras regulaciones, reglas, politicas y
procedimientos que se relacionan con el desempefio de las actividades bajo este Documento
de Proyecto, en la implementacién de las actividades, el Asociado en la Implementacion y cada
una de sus subpartes mencionadas anteriormente, no deberé participar en ninguna forma de
acoso sexual (AS). AS se define como cualquier conducta no deseada de naturaleza sexual
que pueda esperarse o percibirse razonablemente como causa de ofensa o humillacién, cuando
dicha conducta interfiere con el trabajo, se convierte en una condicién de empleo o crea un
ambiente laboral intimidante, hostil u ofensivo.

a) En el desemperio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Asociado en la
Implementacién debera (con respecto a sus propias actividades), y exigira a sus subpartes
mencionadas en el parrafo 4 (con respecto a sus actividades), tener estandares 1%
procedimientos minimos establecidos, o un plan para desarrollar y/o mejorar dichos estédndares
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y procedimientos para poder tomar medidas preventivas e investigativas efectivas. Estos deben
incluir:  politicas sobre acoso sexual y explotacion y abuso sexual; politicas sobre
denuncias/proteccion contra represalias; y denuncias, mecanismos disciplinarios e
investigativos. De acuerdo con esto, el Asociado en /a Implementacién tomard medidas y
requerira que dichas subpartes tomen todas las medidas apropiadas para:

Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar
cualquier servicio en virtud de este Documento de Proyecto, se involucre en AS o EA S;

Ofrecer a los empleados y al personal asociado capacitacién sobre prevencion y respuesta
a AS y EAS, donde el Asociado en la Implementacion y sus subpartes mencionados en el
parrafo 4 no han implementado su propia capacitacién sobre la prevencién de AS y EAS, el
Asociado en la Implementacion y las subpartes pueden usar el material de capacitacion
disponible por el PNUD;

Informar y monitorear las acusaciones de AS y EAS sobre las cuales el Asociado en la
Implementacion y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 han sido informados o de lo
contrario se han enterado, y su estado;

Remita a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a asistencia segura y confidencial para
las victimas; y

Registrar e investigar de manera inmediata y confidencial cualquier acusacién lo
suficientemente creible como para justificar una investigacion de AS o EAS. El Asociado en
la Implementacion notificaré al PNUD sobre las denuncias recibidas Y las investigaciones
realizadas por si mismo o por cualquiera de sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 con
respecto a sus actividades en virtud del Documento de Proyecto, y mantendra informado al
PNUD durante la investigacion realizada por este o cualquiera de dichas Subpartes, en la
medida en que dicha notificacién (i) no ponga en peligro la realizacion de Ia investigacion,
incluyendo pero no limitado a la seguridad de las personas, y/o (i) no contravenga ninguna
ley aplicable a ello. Después de la investigacién, el Asociado en la Implementacién notificara
al PNUD sobre cualquier accion tomada por él o por cualquiera de las otras entidades
posteriores a la investigacion.

b) El Asociado en la Implementacion deberé establecer que ha cumplido con lo anterior. a
satisfaccién del PNUD, cuando o solicite el PNUD o cualquier parte que actie en su nombre
que solicite dicha confirmacion. Si el Asociado en la Implementacion, y cada una de las
subpartes mencionadas en el parrafo 4, incumplen con lo anterior, segun lo determinado por el
PNUD, se considerara motivo para la suspension o terminacién del Proyecto.

Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacién de los Estédndares
Sociales y Ambientales del PNUD (http//www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicién
de Cuentas (http-/iwww.PNUD.org/secu-srm).

El Asociado en la Implementacion (a) realizaré las actividades relacionadas con el proyecto y
programa de un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del
PNUD; (b) implementara el plan de gestién o mitigacién para que el proyecto o programa cumpla
con dichos estandares; y (c) participara de un modo constructivo y oportuno para abordar
cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de Rendicién de Cuentas. El
PNUD se asegurara de que las comunidades/organismos y otras partes interesadas estén
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14.

debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicién de Cuentas y puedan
acceder al mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los efercicios
destinados a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto, asi
como a personal relevante, informacién y documentacién.

El Asociado en la Implementacion tomaré las medidas apropiadas para evitar el uso indebido
de fondos, fraude o corrupcién por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables,
subcontratistas y subreceptores en la ejecucién del proyecto o utilizando los fondos del PNUD.
El Asociado en la Implementacion velara por que sus politicas de gestion financiera, lucha
contra la corrupcion y lucha contra el fraude estén en vigor y se apliquen a todos los fondos
recibidos del PNUD o por conducto def PNUD.

En la implementacion de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el PNUD confia
razonablemente en el Asociado en la Implementacién para que aplique sus leyes, reglamentos
Yy procesos, y las leyes internacionales aplicables en materia de lucha contra el blanqueo de
dinero y contrarrestar el financiamiento del terrorismo, para garantizar la coherencia. con los
principios vigentes de la Politica de lucha contra el blangueo de dinero y contrarrestar el
financiamiento del terrorismo del PNUD.

El Asociado en la Implementacién se aseguraré de que sus politicas de gestion financiera,
anticorrupcién, antifraude y contra el blanqueo de dinero y contrarrestar el financiamiento del
terrorismo estén implementadas y se apliquen a todos los fondos recibidos del PNUD o a través
de este.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de Ia firma del Documento
de Proyecto, se aplican al Asociado en la Implementacién: (a) Politica del PNUD sobre Fraude
y ofras Practicas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del
PNUD. EI Asociado en la Implementacion acepta los requisitos de los documentos anteriores,
los cuales son parte integral de este Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en
www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacién, el PNUD tiene la obligacion de realizar las
investigaciones relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD en
cumplimiento con las regulaciones, reglas, politicas y procedimientos del PNUD. EI Asociado
en la Implementacion proporcionaréa su plena cooperacion, incluida la puesta a disposicion del
personal, la documentacién pertinente y el acceso a los locales del Asociado en la
Implementacion (y de sus consultores, partes responsables, subcontratistas y sub-receptores),
en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines de una investigacion. En caso
de que haya una limitacién en el cumplimiento de esta obligacion, el PNUD consultara con el
Asociado en la Implementacién para encontrar una solucion.

Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendrdn informados de manera
inmediata de cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, alegacion creible de fraude o
corrupcion, u otra irregularidad financiera con la debida confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementacién sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su
totalidad o en parte, es objeto de investigacion por presunto fraude o corrupcion, el Asociado
en la Implementacién informaré al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien
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informara prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAl). El Asociado
en la Implementacién proporcionaréa actualizaciones periédicas al jefe del PNUD en el pais y la
OAl del estado y las acciones relacionadas con dicha investigacion. —

El Asociado en la Implementacién esté conforme con que, cuando proceda, los donantes del
PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacién sea la fuente total o parcial de los fondos para
las actividades objeto de este Documento de Proyecto, podrén solicitar recurso al Asociado en
la Implementacion para la recuperacién de cualesquiera fondos determinados por el PNUD que
hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude, corrupcién u otra
irregularidad financiera, o que hayan sido pagados de ofra manera que no sea conforme a los
términos y condiciones del Documento del Proyecto.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Asociado en la Implementacién
esta conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacion sea la
fuente, en su totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el
presente Documento de Proyecto, podrén solicitar recurso al Asociado en la Implementacién
para la recuperacion de cualesquiera fondos determinados por el PNUD que hayan sido
utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude, cofrrupcion u otra irregularidad
financiera, o que hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme a los términos 1%
condiciones del Documento del Proyecto.

Nota: El termino "Documento del Proyecto”, tal como se utiliza en esta clausula, se considerara
que incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto,
incluyendo aquellos con las partes responsables, subcontratistas Y sub-receptores.

Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacién en relacién con el presente
Documento de Proyecto incluird una clausula declarando que, en relacion con el proceso de
seleccion o en la ejecucion del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningdn honorario,
gratificacién, descuento, regalo, comision u otro pago que no sean los mostrados en la
propuesta, y que el receptor de fondos del Asociado en la Implementacién cooperara con todas
y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se
adopten las medidas legales apropiadas en relacién con cualquier presunto incumplimiento
relacionado con el proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes
investiguen activamente las mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas Jas
personas que hayan participado en el proyecto, recuperaré y devolveré los fondos recuperados
al PNUD.

El Asociado en la Implementacion se asequrara de que todas sus obligaciones establecidas en
esta seccion titulada "Gestion de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable,
subcontratista y sub-receptor y que todas las clausulas bajo esta seccion tituladas "Cléusulas
Estandar de Gestién de Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o
subacuerdos celebrados con posterioridad al presente Documento de Proyecto.

Clausulas especiales

1.

El calendario de desembolsos y los detalles de la cuenta bancaria def PNUD.

Calendario para desembolsos

Fase y fecha del desembolso [ Porcentaje | Monto
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1er Tramo

Fecha: Junio 2024 N/A USD$365,106
2do Tramo

Fecha: diciembre 2025 N/A USDS$ 368,223
3er. Tramo

Fecha: diciembre 2028 N/A USD$60,839
Total USD$794,168

El valor del desembolso, si se efectiia en una moneda distinta del délar de los Estados Unidos, se
determinara aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha del
desembolso. En caso de que se produzca un cambio en el tipo de cambio operacional de las
Naciones Unidas antes de que el PNUD utilice plenamente el desembolso, el valor del saldo de los
fondos que aun se mantienen en ese momento se ajustara en consecuencia. Si, en tal caso, se
registra una pérdida en el valor del saldo de los fondos, el PNUD informaréa al Gobierno con miras
a determinar si el Gobierno podria proporcionar mas financiacion. Si dicha financiacion adicional no
estuviera disponible, el PNUD podria reducir, suspender o cancelar la asistencia que se
proporcionara al proyecto.

El calendario de desembolsos anterior tiene en cuenta el requisito de que los desembolsos se
realicen antes de la ejecucion de las actividades planificadas. Puede modificarse para que sea
coherente con el progreso de fa gjecucion del proyecto.

EI PNUD recibira y administrara el desembolso de acuerdo con los reglamentos, reglas y directivas
del PNUD.

Todas las cuentas y estados financieros se expresaran en délares estadounidenses.

Si se esperan o realizan aumentos imprevistos en los gastos o compromisos (ya sea debido a
factores inflacionarios, fluctuaciones en los tipos de cambio o contingencias imprevistas), el PNUD
presentara al gobierno oportunamente una estimacion complementaria que muestre el
financiamiento adicional que sera necesario. El Gobiemo haré todo lo posible por obtener los fondos
adicionales necesarios.

Si los desembolsos mencionados anteriormente no se reciben de acuerdo con el calendario de
desembolsos, o si el financiamiento adicional requerido de acuerdo con el parrafo 6 anterior no
proviene del Gobierno u otras fuentes, la asistencia que se brindara al proyecto en virtud de este
Acuerdo el PNUD puede reducir, suspender o cancelar.

Todo ingreso por intereses atribuible a la contribucion se acreditaré a la Cuenta del PNUD y se
utilizara de conformidad con los procedimientos establecidos por el PNUD.

De acuerdo con las decisiones y directivas de fa Junta Ejecutiva def PNUD:
La contribucion se cargara:

a) Recuperacion de costos del 7% para la prestacién de apoyo de gestién general (GMS por
sus siglas en inglés) por la sede del PNUD y las oficinas en los paises.
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b) Costo directo de los servicios de apoyo a la ejecucion (ISS por sus siglas en inglés)
proporcionados por el PNUD y / o una entidad ejecutora / asociado en la ejecucion.

9. La propiedad del equipo, los suministros y otras propiedades financiadas con la contribucion se
transferira al PNUD. Los asuntos relacionados con la transferencia de propiedad por parte del PNUD
se determinaran de acuerdo con las politicas y procedimientos pertinentes del PNUD.

10. La contribucion estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa
previstos en los reglamentos, normas y directivas financieras del PNUD”.
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Xl. ANEXOS

1. Documento de proyecto aprobado por el Comité Ejecutivo.
https://undp.sharepoint.com/sites/ 0365GroupDOSostenibilidadAmbientalyResiliencia/Shared%20D
ocuments/Proyectos%20en%20pipeline/Kigali MLF/ProDoc KIP/Propuesta%20de%20Proyecto%20K
IP_RD%20presentado%20al%20ExCom%2093.pdf

2. Plantilla de Evaluacién Social y Ambiental

3. Guia de costos para la preparacién de proyectos para el KIP
undp.sharepoint.com/sites/0365GroupDOSostenibilidadAmbiental Resiliencia/Shared%20D
ocuments/Proyectos%20en%20pipeline/Kigali MLF/ProDoc KIP/Annexo4 Reporte reunion 92 del

Comité Ejecutivo Guia Costos.pdf

4. Informe de calidad del proyecto (Disefio/Evaluacién)

5. Anélisis de Riesgos

6. Carta Acuerdo de servicios del proyecto

7. Evaluacidon de Capacidades

8. Términos de Referencia del Comité Directivo del Proyecto y de las principales posiciones
gerenciales
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Checklist Potential Social and Environmental Risks

INSTRUCTIONS: The risk screening checklist will assist in answering Questions 2-6 of the Screening Template.

Answers to the checklist questions help to (1) identify potential risks, (2) determine the overall risk categorization

of the project, and (3) determine required level of assessment and management measures. Refer to the SES toolkit

for further guidance on addressing screening questions.

= S i Answer

Overarching Principle: Leave No One Behind (Yes/No)

Human Rights

P.1 Have local communities or individuals raised human rights concerns regarding the project (e.g. during the NO
stakeholder engagement process, grievance processes, public statements)?

p.2 Is there a risk that duty-bearers (e.g. government agencies) do not have the capacity to meet their NO
obligations in the project?

P.3 Is there a risk that rights-holders (e.g. project-affected persons) do not have the capacity to claim their NO
rights?

Would the project potentially involve or lead to:

P.4 adverse impacts on enjoyment of the human rights (civil, political, economic, social or cultural) of the NO
affected population and particularly of marginalized groups?

P.5 inequitable or discriminatory impacts on affected populations, particularly people living in poverty or NO
marginalized or excluded individuals or groups, including persons with disabilities? 6

P.6 restrictions in availability, quality of and/or access to resources or basic services, in particular to NO
marginalized individuals or groups, including persons with disabilities?

pP.7 exacerbation of conflicts among and/or the risk of violence to project-affected communities and NO
individuals?

Gender Equality and Women’s Empowerment

P.8 Have women's groups/leaders raised gender equality concerns regarding the project, (e.g. during the NO
stakeholder engagement process, grievance processes, public statements)?

Would the project potentially involve or lead to:

P.9 adverse impacts on gender equality and/or the situation of women and girls? NO

P.10  reproducing discriminations against women based on gender, especially regarding participation in design YES
and implementation or access to opportunities and benefits?

P.11  limitations on women'’s ability to use, develop and protect natural resources, taking into account different [NO
roles and positions of women and men in accessing environmental goods and services?
fFor example, activities that could lead to natural resources degradation or depletion in communities who
depend on these resources for their livelihoods and well being

P.12  exacerbation of risks of gender-based violence? NO
For example, through the influx of workers to a community, changes in community and household power
dynamics, increased exposure to unsafe public places and/or transport, etc.

18 Prohibited grounds of discrimination include race, ethnicity, sex, age, language, disability, sexual orientation, gender identity,
religion, political or other opinion, national or social or geographical origin, property, birth or other status including as an

indigenous person or as a member of a minority. References to “women and men” or similar is understood to include women
and men, boys and girls, and other groups discriminated against based on their gender identities, such as transgender and

transsexual people.
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Sustainability and Resilience: Screening questions regarding risks associated with sustainability and resilience are
encompassed by the Standard-specific questions below

Accountability

Would the project potentially involve or lead to:

P.13  exclusion of any potentizlly affected stakeholders, in particular marginalized groups and excluded NO
individuals (including persons with disabilities), from fully participating in decisions that may affect them?

P.14  grievances or objections from potentially affected stakeholders? NO

P.15  risks of retaliation or reprisals against stakeholders who express concernsor grievances, or who seek to NO
participate in or to obtain information on the project?

Project-Level Standards

Standard 1: Biodiversity Conservation and Sustainable Natural Resource Management

Would the project potentially involive or lead to:

1.1 adverse impacts to habitats (e.g. modified, natural, and critical habitats) and/or ecosystems and ecosystem NO
services?
For example, through habitat loss, conversion or degradation, fragmentation, hydrological changes

1.2 activities within or adjacent to critical habitats and/or environmentally sensitive areas, including (but not NO
limited to) legally protected areas (e.g. nature reserve, national park), areas proposed for protection, or
recognized as such by authoritative sources and/or indigenous peoples or local communities?

1.3 changes to the use of lands and resources that may have adverse impacts on habitats, ecosystems, and/or |NO
livelihoods? (Note: if restrictions and/or limitations of access to lands would apply, refer to Standard 5)

1.4 risks to endangered species (e.g. reduction, encroachment on habitat)? NO

15 exacerbation of illegal wildlife trade? NO

16 introduction of invasive alien species? NO

1.7 adverse impacts on soils? NO

1.8 harvesting of natural forests, plantation development, or reforestation? NO

1.9 significant agricultural production? No

1.10  animal husbandry or harvesting of fish populations or other aquatic species? NO

1.11  significant extraction, diversion or containment of surface or ground water? NO
For example, construction of dams, reservoirs, river basin developments, groundwater extraction

1.12 handling or utilization of genetically modified organisms/living modified organisms?7 NO

113 utilization of genetic resources? (e.g. collection and/or harvesting, commercial development)8 NO

1.14  adverse transboundary or global environmental concerns? NO

Standard 2: Climate Change and Disaster Risks

Would the project potentially involve or lead to:

7See the Convention on Biological Diversity and its Cartagena Protocol on Biosafety.

18 See the Convention on Biological Diversity and its Nagova Protocol on access and benefit sharing from use of genetic
resources.
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2.1 areas subject to hazards such as earthquakes, floods, landslides, severewinds, storm surges, tsunami or NO
volcanic eruptions?

2.2 outputsand outcomes sensitive or vulnerable to potential impacts of climate change or disasters? e
For example, through increased precipitation, drought, temperature, salinity, extreme events, earthquakes

2.3 increases in vulnerability to climate change impacts or disaster risks now or in the future (also known as NO
maladaptive or negative coping practices)?

For example, changes to land use planning may encourage further development of floodplains, potentially

increasing the population’s vulnerability to climate ch ange, specifically flooding

2.4 increases of greenhouse gas emissions, black carbon emissions or other drivers of climate change? NO

Standard 3: Community Health, Safety and Security

Would the project potentially involve or lead to:

31 construction and/or infrastructure development (e.g. roads, buildings, dams)? (Note: the GEF does not NO
finance projects that would involve the construction or rehabilitation of large or complex dams)

3.2 air pollution, noise, vibration, traffic, injuries, physical hazards, poor surface water quality due to runoff, NO
erosion, sanitation?

33 harm or losses due to failure of structural elements of the project (e.g. collapse of buildings or NO
infrastructure)?

34 risks of water-borne or other vector-borne diseases (e.g- temporary breeding habitats), communicable and  [NO
noncommunicable diseases, nutritional disorders, mental health?

35 transport, storage, and use and/or disposal of hazardous or dangerous materials (e.g. explosives, fuel and YES
other chemicals during construction and operation)?

3.6 adverse impacts on ecasystems and ecosystem services relevant to communities’ health (e.g. food, surface [NO
water purification, natural buffers from flooding)?

3.7 influx of project workers to project areas? NO

3.8 engagement of security personnel to protect facilities and property or to support project activities? NO

Standard 4: Cultural Heritage

Would the project potentially involve or lead to:

4.1 activities adjacent to or within a Cultural Heritage site? NO

4.2 significant excavations, demolitions, movement of earth, flooding or other environmental changes? NO

43 adverse impacts to sites, structures, or objects with historical, cultural, artistic, traditional or religious NO
values or intangible forms of culture (e.g. knowledge, innovations, practices)? (Note: projects intended to
protect and conserve Cultural Heritage may also have inadvertent adverse impacts)

4.4 alterations to landscapes and natural features with cultural significance? NO

4.5 utilization of tangible and/or intangible forms (e.g. practices, traditional knowledge) of Cultural Heritage NO
for commercial or other purposes?

Standard 5: Displacement and Resettlement

Would the project potentially involve or lead to:

5.1 temporary or permanent and full or partial physical displacement (including people without legally NO
recognizable claims to land)?
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5.2 economic displacement (e.g. loss of assets or access to resources due to land acquisition or access NO
restrictions — even in the absence of physical relocation)?

5.3 risk of forced evictions?¢ NO

5.4 impacts on or changes to land tenure arrangements and/or community based property rights/customary ~ [NO
rights to land, territories and/or resources?

Standard 6: Indigenous Peoples

Would the project potentially involve or lead to:

6.1 areas where indigenous peoples are present (including project area of influence)? NO
6.2 activities located on lands and territories claimed by indigenous peoples? NO
6.3 impacts (positive or negative) to the human rights, lands, natural resources, territories, and traditional NO

livelihoods of indigenous peoples (regardless of whether indigenous peoples possess the legal titles to such
areas, whether the project is located within or outside of the lands and territories inhabited by the
affected peoples, or whether the indigenous peoples are recognized as indigenous peoples by the country
in question)?
If the answer to screening question 6.3 is “yes”, then Standard 6 requirements apply, and the potential
significance of risks related to impacts on indigenous peoples must be Moderate or above.”

6.4 the absence of culturally appropriate consultations carried out with the objective of achieving FPIC on NO
matters that may affect the rights and interests, lands, resources, territories and traditional livelihoods of
the indigenous peoples concerned?

6.5 the utilization and/or commercial development of natural resources on lands and territories claimed by NO

indigenous peoples?

6.6 forced eviction or the whole or partial physical or economic displacement of indigenous peoples, including  [NO
through access restrictions to lands, territories, and resources?

Consider, and where appropriate ensure, consistency with the answers under Standard 5 above

6.7 adverse impacts on the development priorities of indigenous peoples as defined by them? NO
6.8 risks to the physical and cultural survival of indigenous peoples? NO
6.9 impacts on the Cultural Heritage of indigenous peoples, including through the commercialization or use of  [NO
their traditional knowledge and practices?
Consider, and where appropriate ensure, consistency with the answers under Standard 4 above.
Standard 7: Labour and Working Conditions
Would the project potentially involve or lead to: (note: applies to project and contractor workers)
7.1 working conditions that do not meet national labour laws and international commitments? NO
7.2 working conditions that may deny freedom of association and collective bargaining? NO
7.3 use of child labour? NO
7.4 use of forced labour? NO
7.5 discriminatory working conditions and/or lack of equal opportunity? NO
IYES

7.6 occupational health and safety risks due to physical, chemical, biological and psychosocial hazards
(including violence and harassment) throughout the project life-cycle?

1% Forced eviction is defined here as the permanent or temporary removal against their will of individuals, families or
communities from the homes and/or land which they occupy, without the provision of, and access to, appropriate forms of
legal or other protection. Forced evictions constitute gross violations of a range of internationally recognized human rights.




Standard 8: Pollution Prevention and Resource Efficiency
Would the project potentially involve or lead to:
8.1 the release of pollutants to the environment due to routine or non-routine circumstances with the NO
potential for adverse local, regional, and/or transbounda ry impacts?
8.2 the generation of waste (both hazardous and non-hazardous)? YES
83  the manufacture, trade, release, and/or use of hazardous materials and/or chemicals? YES
8.4 the use of chemicals or materials subject to international bans or phase-outs? NO
For example, DDT, PCBs and other chemicals listed in international conventions such as the Montreal
Protocol, Minamata Convention, Basel Convention, Rotterdam Convention, Stockholm Convention
8.5 the application of pesticides that may have a negative effect on the environment or human health? NO
8.6 significant consumption of raw materials, energy, and/or water? NO
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Anexo 4. Informe de calidad del proyecto
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Anexo 8: Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales posiciones
gerenciales

Titulo del proyecto: Plan de aplicacién de la Enmienda de Kigali relativo a los HFC en RepUblica Dominicana
/ KIP Etapa | (KIP-I)

Numero de proyecto: 01002617

Introduccién

Estos Teérminos de Referencia Estandar (TDR) proporcionan los principales deberes y responsabilidades de la
Junta del Proyecto; reglamentacién para la composicion de la Junta del Proyecto, las categorias de
representacion de los miembros de la Junta; las funciones y responsabilidades de la Junta del Proyecto; los
protocolos para las operaciones de la Junta del Proyecto (incluido el abordaje de conflictos de interés);
objetivos, organizacién y resultados esperados de las reuniones de la Junta del Proyecto; funciones de apoyo
a la Junta; y otros asuntos clave.

De acuerdo con las decisiones tomadas entre el PNUD, los aliados en el desarrollo y donantes, |a lunta puede
asumir otras responsabilidades que favorezcan el proyecto y que vayan en la linea de su ambito de alcancen;
asi como definir arreglos especificos con relacién a los resultados esperados y la organizacién de las
reuniones, entre otros.

La Oficial de Programa junto a la unidad de coordinacién del proyecto tiene el deber de presentar y entregar
estos términos de referencia a todos los miembros de la Junta. Cada miembro de la Junta del Proyecto es
responsable de la verificacién y cumplimiento de estos términos de referencia, dentro de su ambito de
alcance.

Los miembros de |a Junta designados deben firmar o indicar de otro modo la aceptacién por escrito de los
TDR finales a través de la firma formal de los TDR, un intercambio de cartas o un acuse de recibo conforme
y aceptacion por correo electrénico, para ser presentado ante la Junta del Proyecto como condicién previa
para servir en la Junta del Proyecto.
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Organigrama

En el marco de este proyecto se establece la estructura de gobernanza definida en el siguiente organigrama:

Organigrama del Proyecto

Junta Directiva del Proyecto (Mecanismo de Gobernanza)
Aliado en el Desarrollo Ejecutivo del proyecto (Director/a) Representantes de los
Ministerio de Medio Ambiente y beneficiarios
PNUD Recursos Naturales/ Viceministro/a DGA, INFOTEP, ADOMTRA,
de Gestion Ambiental AIRA

Garante de la calidad del Coordinador Programa de

proyecto Proteccion de la Capa de
Oficial de Programa PNUD Ozono

Coordinacion del Proyecto KIP
Coordinador/a del proyecto

Asistente técnico-
administrativo

Este organigrama define los niveles de supervision e implementacién del proyecto y los actores que lo
integran. La Junta Directiva es el érgano en el cual recae la gobernanza del proyecto, conformada por el
PNUD, el donante y la institucion representante de los beneficiarios, y tendréa la responsabilidad de la
direccion general y supervision, asi como la orientacion estratégica de las acciones.

A fin de operativizar la implementacién, el proyecto contara con un equipo de coordinacién, conformado
por una coordinador/a y un/a asistente técnico-administrativo.

EI PNUD podra establecer acuerdos con instituciones de gobierno, Organizaciones de la Sociedad Civil (0sQ),
Organizaciones No Gubernamentales (ONG) y empresas interesadas en contribuir financieramente para la
operativizacion o ampliacion de las acciones asociadas a este proyecto. El PNUD pondra a la disposicién del
proyecto personal experto en el disefio y montaje de metodologias, procedimientos de gestién, desarrollo
de capacidades de las personas e instrumentos de soporte técnico, para la puesta en marcha de los sistemas
y manejo de los fondos del proyecto.

A través de su Oficial de Sostenibilidad Ambiental y Resiliencia, el PNUD implementacién se asegurara el

apoyo a la implementacién.

79




Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Documento de proyecto

Junta Directiva del proyecto

Categorias de los miembros que conforman la Junta del Proyecto

Las tres categorias de miembros de la Junta del Proyecto son las siguientes:

1) Director/a Ejecutivo del proyecto: Representa la apropiacion del proyecto y preside (o copreside) la Junta
del Proyecto.

2) Representantes de los beneficiarios: Personas/entidades que representan los intereses de aquellos
grupos de partes interesadas que finalmente se beneficiaran del proyecto. Su funcién principal dentro de |a
Junta es asegurar |a realizacion de los resultados del proyecto desde la perspectiva de los beneficiarios del
proyecto.

3) Socios o aliados en el desarrollo: Representan los intereses de las partes involucradas que brindan
financiamiento, orientacion estratégica y/o experiencia técnica para el proyecto. En el marco de este
proyecto se definen como socios aquellas entidades donantes.

Existen dos entidades/funciones principales fuera de la estructura de la Junta del Proyecto cuya funcién es
informar a la Junta del Proyecto y apoyar a los miembros de la junta en el cumplimiento efectivo de sus
funciones. Estos son el garante del proyecto y la gestion del proyecto (gerencia/coordinacion e integrantes
de esta unidad).

Funciones de la Junta Directiva del Proyecto

Las dos funciones principales (obligatorias) de la Junta del Proyecto son las siguientes:

1) Supervisién de alto nivel del proyecto. Esta es la funcién principal de la Junta del Proyecto o Comité
Directivo del Proyecto. La Junta revisard la evidencia del desempefio del proyecto con base en el monitoreo,
la evaluacion y la presentacidn de informes, incluidos los informes de progreso, los informes de las misiones
de monitoreo, los registros de riesgos, las revisiones de la calidad y los reportes combinados de gastos (CDR
por sus siglas del Inglés: Combined Delivery Report). La Junta es el principal organismo responsable de tomar
las medidas correctivas necesarias para garantizar que el proyecto logre los resultados deseados. Su funcién
incluye la supervision de las verificaciones de calidad anuales (y segln sea necesario) de cualquier riesgo
importante para el programa o proyecto, y |las decisiones/acuerdos relacionados sobre cualguier accion de
gestion o medidas correctivas para abordarlos de manera efectiva.

La Junta también cumple la funcién de garantizar la calidad del proyecto tomando decisiones informadas
por, entre otros insumos, la verificacién de la calidad del proyecto. En esta funcion, la Junta cuenta con el
apoyo del garante de la calidad, cuya funcién es evaluar la calidad del proyecto frente a los criterios
estandares corporativos. Esta funcién es realizada por el Oficial de Programas de Sostenibilidad Ambiental y
Resiliencia o el Oficial de Monitoreo y Evaluacién para mantener la independencia del gerente del proyecto,
independientemente de la modalidad de implementacién del proyecto.
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2) Aprobar decisiones clave para la ejecucion del proyecto. La Junta tiene un papel secundario, pero
igualmente importante en la aprobacién de ciertos ajustes por encima de los niveles de alcance
proporcionados, incluidas revisiones programaticas sustantivas (enmiendas mayores/menores), revisiones
presupuestarias, solicitudes de suspensién o prérroga y otros cambios importantes, sujetos a los requisitos
adicionales de los socios o donantes.

El papel de la Junta con respecto a estas dos funciones clave "Supervisién de alto nivel del proyecto" y
"Aprobacién de decisiones clave de ejecucién del proyecto" es distinto de las funciones de las entidades
involucradas en la ejecucion general del proyecto, quienes tienen un rol ya definido en otros acépites del
documento de proyecto.

Responsabilidades de la Junta del Proyecto en el Nivel de Supervisién del organigrama

* Proporcionar orientacién y direccién generales al proyecto, asegurando que se mantenga dentro de las
limitaciones especificadas, y promover la igualdad de género y la inclusién (principio de “No dejar a nadie
atras” / LNOB: Leave no one behind) en la implementacién del proyecto;

e Revisar el desempefio del proyecto en funcién del seguimiento, la evaluacién y la elaboracién de
informes, incluidas las comprobaciones estandar de garantia de calidad, los informes de progreso, los
registros de riesgos, las verificaciones puntuales/informes de auditoria y el reporte combinado de gastos
(CDR);

® Abordar cualquier problema de proyecto de alto nivel planteado por el director del proyecto y el
aseguramiento del proyecto;

e Brindar orientacion sobre los riesgos emergentes y/o apremiantes del proyecto y acordar posibles
acciones de mitigacion y gestién para abordar riesgos especificos (lo que incluye garantizar el
cumplimiento de las Normas sociales y ambientales del PNUD, Fraude/corrupcién, Explotacién y abuso
sexual y Acoso sexual);

® Acordar o decidir sobre el margen de maniobra del gerente del proyecto segtin sea necesario, dentro de
los parametros establecidos por el PNUD (Gestionar el cambio en el PPM) y el donante, Y proporcionar
instrucciones y decisiones para situaciones excepcionales cuando se exceda el margen de maniobra del
gerente del proyecto;

® Asesorar sobre modificaciones mayores y menores al proyecto dentro de los parametros establecidos
por el PNUD y el donante;

e Acordar o decidir sobre la suspension o cancelacién del proyecto, si se requiere;

e Proporcionar instrucciones y recomendaciones de alto nivel a la unidad de gestién de proyectos para
garantizar que los entregables acordados se produzcan satisfactoriamente de acuerdo con los planes.

e Recibir y abordar las quejas a nivel del proyecto, incluida la supervisién de cualquier mecanismo
especifico de cumplimiento y de respuesta (o queja) de las partes interesadas que se haya implementado
para que las personas y las comunidades potencialmente afectadas por el proyecto tengan acceso a
mecanismos y procedimientos efectivos para plantear inquietudes sobre el bienestar y desempefio
social y ambiental del proyecto. (Ver parrafo estandar CRM/SECU en secci6n Participacién de las partes
involucradas).
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e Participar en el proceso de seleccién de subvenciones de bajo valor o grants donde no haya un Comité
de Seleccién de Subvenciones, siguiendo las instrucciones de la Guia operativa del PNUD sobre
subvenciones de bajo valor.

e LaJunta del Proyecto también debe ser responsable de proteger contra los conflictos de interés y el
fraude.

e Garantizar la coordinacién entre los diversos donantes y los proyectos y programas financiados por el
gobierno;

* Informar a los 6rganos interministeriales pertinentes o a los érganos de supervision de alto nivel;

® Asegurar la coordinacién con multiples agencias gubernamentales Yy su participacion en las actividades
del proyecto;

® Seguir y monitorear el cofinanciamiento del proyecto;

® Asegurar el compromiso de los recursos humanos para apoyar la implementacién del proyecto,
arbitrando cualquier problema dentro del proyecto;

® Aprobar el Informe de Inicio del Proyecto, la Evaluacién de Medio Término y los informes de Evaluacion
Final y las respuestas de gestion correspondientes;

e Revisar el informe final del proyecto durante una reunién de revisién al final del proyecto para discutir
las lecciones aprendidas y las oportunidades para ampliar.

Reuniones de la Junta del Proyecto

Alcance y objetivos

La Junta se reunird con el objetivo de revisar el progreso con relacién al logro de los productos, el avance en
la implementacién general, aprobar los planes, revisiones y presupuestos, y reorientar estratégicamente
cuando sea pertinente. A fin de garantizar la rendicion de cuentas final del PNUD, las decisiones de Junta del
Proyecto deben tomarse de conformidad con los Estindares de Calidad para la Programacién gque
garantizaran la gestion orientada a los resultados de desarrollo, la mejor relacién calidad-precio, la equidad,
la integridad, la transparencia y la competencia internacional. Para la toma de decisiones la [Junta de
Proyecto o Comité Directivo de Proyecto] se basara en datos creibles, evidencia, garantia de calidad e
informes.

Protocolos estandares

* Periodicidad de las reuniones. La Junta del Proyecto se reunird por lo menos una (1) vez al afio. Se
recomienda que la fecha de las reuniones de la junta se acuerde con anticipacién y corresponda a los
hitos clave de la planificacién o presentacién de informes del proyecto. Los acuerdos de las reuniones
deberan quedar asentados en minutas/actas de reuniones firmadas por las y los integrantes de la Junta
Directiva.

e Conflictos de interés. Los miembros de la Junta del Proyecto no pueden recibir remuneracién de los
fondos del proyecto por su participacion en la Junta. Sin embargo, esta permitido que los miembros de
la Junta reciban un reembolso de los fondos del proyecto por ciertos gastos razonables y calificados
relacionados con viajes o alojamiento para asistir a las reuniones de la Junta. Se requiere que, de acuerdo
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con los estdndares profesionales reconocidos internacionalmente y los principios de buen gobierno, los
conflictos de interés que afecten a los miembros de la junta en el desempefio de sus funciones se
divulguen formalmente si no son evitables. Cuando un miembro de la junta tenga un conflicto de interés
personal especifico con un asunto determinado ante la junta, debe recusarse de su participacién en una
decision. Ninglin miembro de la junta puede votar o deliberar sobre un asunto en el que tenga un interés
personal o pecuniario directo que no sea comtn a los demas miembros de |a junta.

Toma de decisiones. La Junta tomard decisiones por consenso unanime, a menos que se apruebe lo
contrario. Si no se puede llegar a un consenso dentro de la Junta, la decisién final recaerd en el
representante del PNUD en la Junta del Proyecto o en un miembro del personal del PNUD con autoridad
delegada. La Junta Directiva definird las reglas para el quérum y la documentacién/minutas de las
decisiones de la Junta. La Junta definird la modalidad utilizada para acordar una determinada accién o
decision (ya sea votacion formal, no objecién u otro mecanismo).

Productos estiandares de las reuniones

En su funcion de supervisién, la Junta del Proyecto, como minimo, revisara y evaluara la siguiente evidencia

relacionada con el proyecto en cada reunién:

Evaluacion del progreso del proyecto hasta la fecha en comparacién con los indicadores de resultados
del proyecto (como se documenta en el marco de resultados del documento del proyecto)

Aprobacion/revision de los planes de trabajo anuales

Evaluacién de los mecanismos de seguimiento y evaluacién pertinentes, incluidas todas las
evaluaciones

Revision y evaluacion del registro de riesgos del proyecto (con actualizaciones/enmiendas segln sea
necesario)

Evaluacion del gasto del proyecto, con base en una revisién del reporte combinado de gastos (CDR)

Revision de los recursos necesarios frente a la financiacién disponible (si corresponde) y las medidas
adoptadas para reducir la brecha de financiacién identificada en la etapa de disefio del proyecto. Esto
se sumara a la revision y aprobacion de cualquier decisién de ejecucion del proyecto requerida.

Actas/minutas

El resultado de cada [lunta de Proyecto o Comité Directivo del Proyecto] debe ser un registro escrito
(minutas/actas) que capture |a agenda y los temas discutidos y los puntos de accidn y decisiones acordados
(si corresponde). Cada informe/minuta/acta debe documentar claramente los miembros que asisten a la
reunion (asi como todos los participantes en la reunién) y la modalidad utilizada para acordar una
determinada accion o decisién (ya sea votacién formal o no objecién u otro mecanismo). Todos los registros
de las reuniones de la junta deben ser documentados y conservados por el PNUD en su funcién de control
de calidad. Se deben firmar todas las decisiones y actas de |a junta.

Roles y funciones especificos del Nivel de Implementacién del organigrama
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° Garante de la calidad del Proyecto: Oficial de Programa de la Unidad de Sostenibilidad Ambiental y
Resiliencia del PNUD. Responsable de respaldar la labor de la Junta del Proyecto al cumplir funciones de
seguimiento y supervisién del proyecto en forma objetiva e independiente. Esta funcién garantiza la
debida administracién y conclusién de las etapas adecuadas de |3 gestion del proyecto. El Garante del
Proyecto no es subordinado al Coordinador/a del Proyecto. Para garantizar una implementacién rapida
y satisfactoria, la Coordinadora del Proyecto y la Oficial de Programas de la Unidad de Sostenibilidad
Ambiental y Resiliencia del PNUD tendran una interaccién continua. Durante el periodo de ejecucion del
proyecto, la oficina del PNUD en Republica Dominicana dara seguimiento administrativo y técnico a
través de los procedimientos establecidos en el marco de las Politicas y Procedimientos de Programas y
Operaciones (POPP por sus siglas del Inglés: Programme and Operations Policies and Procedures) y
mediante su sistema integrado de seguimiento a los proyectos en los sistemas del PNUD.

e Coordinador/a del Proyecto. Responsable de ejecutar el proyecto en el dia a dia dentro de los limites
establecidos por la Junta del Proyecto. Su responsabilidad principal es asegurar que el Proyecto produzca
los resultados especificados en el presente documento, con el estandar de calidad requerido y dentro
de las limitaciones de tiempo y costo especificadas. También son responsabilidades y roles de esta
persona las siguientes:

e Administrar el desarrollo general del proyecto

® Implementar actividades mediante la movilizacién de bienes y servicios
e Controlar el progreso y las discrepancias con respecto al plan

® Asegurarse de que se controlen los cambios y se aborden los problemas
® Supervisar el progreso y los riesgos

* Informar el progreso, incluidas las medidas para abordar los desafios y las oportunidades.

Para evitar conflictos de interés, la/el Coordinador/a del Proyecto solo puede participar de las reuniones de
la Junta del Proyecto, como observador y sin derecho a voto.

® Socios Responsables. En caso de ser incluidos bajo acuerdo en el marco del proyecto, su responsabilidad
es implementar las actividades y administrar los presupuestos de las actividades acordadas con el PNUD.
Estos socios pueden ser Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC), Organizaciones No Gubernamentales
(ONG) y empresas interesadas en contribuir financieramente para la operativizacién o ampliacién de las
acciones asociadas a este proyecto. Los tipos de acuerdos pueden ser acuerdos de parte responsable,
acuerdos de subvenciones de bajo valor o grants, entre otros. Se asegurard la realizacién de acuerdos
con organizaciones que puedan garantizar una gestion efectiva, eficaz, eficiente y transparente en
funcion de los resultados y recursos del proyecto, y tomando como referencia los requisitos definidos
por el PNUD en términos de elegibilidad de los gastos. El equipo técnico del PNUD, en articulacién con
los demas socios del proyecto, acompafara y dara seguimiento a la 0SC u ONG en la ejecucién técnica y
financiera.

Los representantes de las partes responsables del proyecto no pueden formar parte de la Junta del Proyecto
como miembro formal con derecho a voto; pueden, si asi lo solicitan y es aprobado por |a Junta del Proyecto,
asistir a las reuniones de la Junta como observadores. Dado que la responsabilidad principal de la Junta es
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proporcionar una supervision de alto nivel de laimplementacién del proyecto, para evitar cualquier conflicto
de intereses, no es apropiado que representantes de entidades de terceros involucradas en el proyecto como
prestadores de servicios, ya sea como socios responsables, contratistas o proveedores, puedan sentarse
simulténeamente en la Junta. Los representantes de los socios o partes responsables pueden asistir a las
reuniones de la Junta (como observadores), pero no pueden desempefar un papel oficial en la toma de
decisiones de la Junta. El mismo principio se aplica al/la Coordinador/a del proyecto que, al asistir y presentar
en las reuniones de la junta, lo hace sin derecho a voto.

Diferencia entre la Junta del Proyecto y las Funciones de Apoyo del organigrama

Existen dos entidades/funciones principales fuera de la estructura de la Junta del Proyecto cuya funcion es
informar a la Junta del Proyecto y apoyar a los miembros de la junta en el cumplimiento efectivo de sus
funciones. Estos son el garante del proyecto y la gestién del proyecto.

El siguiente diagrama explica el papel principal de estas dos entidades en el contexto de su apoyo a las
operaciones de la Junta. Debajo se encuentra la definicién y diferencia de su rol.

7} Project Organization Structure

5 - - Key ToR of Board
Oversight Project Board/Steering Committee * Ovessightof project
& approval - i [“Provide Oversight” ~
F ke Development Partner {supplier] Project Executive Beneficiary Representatives PPN
0 ' . Aporoval of key project
execution —— —— - execution decisions
decisions ".ﬂ {"Manage Change” —
'~ © «— Firewall PPy
" “project Quality assurance of
assurance hos to ]
be independent
of the project

manaoger.” - PPM

Representatives/personnel playing the ‘Praject
Assurance’ function

Representatives/personnel implementing the project (the Project
Management Unit, represented by the Project Manager)

“UNDP performs the quality assurance and supports “The Project Manager (PM), together with the Lead Technicel Advisor fif

the Project Board and Project Management Unit by le) will be responsible for the overall management of the
carrying out objective and independent project project, including the mobilization of all project inputs, supervision over
oversight and menitoring functions.” project staff. ible parties, 1 -and sub-contractors.”

Typical deliverables to board for this function:
QA reports, M&E reports, etc.

Typical deliverables to board for this function: project progress reports,
annual work plans, requests for deviation from tolerances, etc.

Garantia del Proyecto. La garantia del proyecto es responsabilidad de cada miembro de la Junta del
Proyecto; sin embargo, el PNUD tiene una funcién de garantia distinta para todos los proyectos del PNUD al
llevar a cabo funciones de supervisién y seguimiento de proyectos objetivas e independientes. El PNUD
realiza el aseguramiento de la calidad y apoya a la Junta del Proyecto (y a la Unidad de Gestién del Proyecto)
mediante el desempefio de funciones de supervisién y seguimiento del proyecto objetivas e independientes,
incluida la aplicacién del sistema de gestion social y ambiental del PNUD para garantizar que los SES se
apliguen a lo largo del proyecto. La Junta del Proyecto no puede delegar ninguna de sus responsabilidades
de garantia de calidad al/la coordinador/a del proyecto. El aseguramiento del proyecto es totalmente
independiente de la ejecucidn del proyecto. Se espera que un representante designado del PNUD que
desempefie la funcién de garantia del proyecto asista a todas las reuniones de la Junta del Proyecto y apoye
los procesos de la junta como representante sin derecho a voto. El representante del PNUD que desempefia
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la funcién principal de aseguramiento del proyecto es: la Oficial de la Unidad de Sostenibilidad Ambiental y
Resiliencia.

Soporte de Proyectos. Esta funcién a menudo est3 cubierta por la Unidad de Gestién del Proyecto: La/el
Coordinador/a de Proyecto (PM) es el maximo representante de la Unidad de Gestién del Proyecto (PMU
por sus siglas del Inglés: Project Management Unit) y es responsable de la gestién general del proyecto en
nombre del Asociado en la Ejecucién, incluida la movilizacién de todos los insumos del proyecto, la
supervision del personal del proyecto, las partes/socios responsables, los consultores y los subcontratistas.
El director del proyecto normalmente presenta entregables y documentos clave a la Junta para su revisién y
aprobacion, incluidos informes de progreso, planes de trabajo anuales, ajustes a los niveles de margen de
maniobra y registros de riesgo. Se espera que un representante designado de la PMU asista a todas las
reuniones de la junta y presente los informes de progreso requeridos y otra documentacién necesaria para
respaldar los procesos de la junta como representante sin derecho a voto. El principal representante de la
Unidad de Gestién del Proyecto que asiste a las reuniones de la junta es: la Coordinadora del Proyecto.
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